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ประกาศเทศบาลตำบลท่าไม้ 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
     ................................................ 

  

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา  79  บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อ 9  ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานรัฐ 
จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี
พิจารณาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง และตามคำสั่งเทศบาลตำบลท่าไม้  ที่  305/2567  ลงวันที่  4  ตุลาคม 2567  
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าไม้  โดยมีหน้าที่ติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ   
 

เทศบาลตำบลท่าไม้  ได้จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  เรียบร้อยแล้ว  จึงขอประกาศรายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568  ให้ทราบโดยทั่วกัน  (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบ) 
   

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่   19    เดือนธันวาคม   พ.ศ. 2568 
       

                                                                               
 

(นายพรรษา   สายทอง)  
         นายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้  
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คำนำ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าไม้     ได้จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม  2567  ถึง
วันที่  30  กันยายน  2568)  ขึ้น เพ่ือป้องกันมิให้ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อการบริหาร
การปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม คุณภาพ และการบริหารงานของเทศบาลตำบลท่าไม้   เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตาม
แนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาลตำบลท่าไม้  โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลท่าไม้  แต่ทั้งนี้ ยังมีบางส่วนที่จำเป็นต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของเทศบาลตำบลท่าไม้ อีกทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ ยังสอดคล้องกับ
มาตรฐานตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงมาตรฐานการดำเนินงาน และการตรวจสอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การ
บริหารจัดการที่ดี  ท้ายนี้ ขอขอบคุณคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนัก/กองงาน  ที่ให้ความร่วมมือ
ในการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้มีการบริหารงานงานที่ดี เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           เทศบาลตำบลท่าไม้  
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บทนํา 
1.  หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่
ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของ องค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้กําหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ 
ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ดังนั้น คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตําบลท่าไม้ จึงได้จัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้
ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับ

กลยุทธ์ 
๖) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทําให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทําให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทํางาน 

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญและสามารถทําหน้าที่ ในการ
กํากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร   การบริหารความเสี่ยงจะ

เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สําคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

๔) เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร ท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สําคัญ ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให้รูปแบบการ ตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร ท้องถิ่นมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

 

4.  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลตําบลท่าไม้ มีขั้นตอนหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  6  ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ ได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ 
ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับ   ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผน บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปี  เพ่ือให้มั่นใจ  

ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

5.  การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผล

เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล 
คือ   เป็นการประเมินคุณภาพ   และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตามพร้อมทั้ง
กำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน  ๒  ลักษณะ คือ 

๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เช่น 
รอบ  6  เดือนและรอบ 12  เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ 
ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
6. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตําบลท่าไม้ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน เพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมใน
การดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  หน้า 7 
 

                               แบบ บส.4 
       เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนักปลัด) 

                                                                                  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                             รอบ  3 เดือน 
                                                                              สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                           รอบ  6 เดือน 

                                   รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

  (9) 

เอกสาร/หลักฐาน   

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

01-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

1. จัดอบรมประชุมหรือให้
ความรู้แก่ผูส้มคัรรับเลือกตั้ง 
2.จัดอบรมเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในการรับเลือกตั้ง 
3.ประชาสัมพันธ์ให้
คณะกรรมการกับประชาชน 
เรื่อง การเลือกตั้งตามรูปแบบ
ของเทศบาล  
 

ตุลาคม   
2567 –  
กันยายน  
2568 

สำนักปลัด การเลือกตั้งเป็นไปด้วยความ
สุจรติเที่ยงธรรม มีความถูก
ต้อง ตามระเบียบ กฎหมาย 
และระยะเวลาที่กำหนด  
- การจัดซื้อจัดจา้ง ในการ
เลือกตั้งสามารถตรวจสอบได ้
ดำเนินตามพระราชบัญญตั ิ
ประกอบรัฐธรรมนญู ว่าด้วย
การเลือกตั้งสมาชิกสภา
ท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น  

 ตรวจสอบ เอกสาร
การเลือกตั้ง  ข้อมูล
บัญชีการเลือกต้อง
เป็นไปตามแบบฟอร์ม
ที่กำหนด  มีลายเซ็น
ประกอบการเบิกจ่าย
ครบถ้วน  
- มีคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการจัดการ
เลือกตั้ง  

ร้อยละ 
100 

 - มีการรายงานผลการ
ดำเนินการเลือกตั้งมี
การบันทึกข้อมูลการ
เลือกตั้ง ลงเว็บไซต์
ของเทศบาลแจ้งให้
ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบ  
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          แบบ บส.4 
      เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนักปลัด)        

                                                                        รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                         รอบ  3 เดือน 
                                                                      สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                        รอบ  6 เดือน 

                                     รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

02-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาล  

1.มีการประเมิน ITA 
2.มีการประเมิน LPA 
3.จัดทำข้อมลูการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตามตำแหน่ง เพื่อลด
ขั้นตอนการบริการ   
4.มีการจัดทำสถิติการ
รายงานข้อมูลข่าวสารให้
ผู้บังคับบัญชาลงเว็บไซต์ให้
ประชาชนทราบ   
5.แต่งตั้งคณะทำงานดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม และ
รายงานติดตามประเมินผล
การดำเนินโครงการ 
6.มีการเปิดเผยข้อมูลและให้
ประชาชนมีส่วนรวมในการ
ดำเนินโครงการ/กจิกรรม 
สามารถตรวจสอบได้  

ตุลาคม   
2567 –  
กันยายน  

   2568 

สำนักปลัด -การเพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรในการปฏิบัติ
ราชการปัจจุบันต้องให้
ทันสมัยรวดเร็ว ก้าวทันเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ชีวิตวิถีใหม่ระบบดจิิตอล 
และเทคโลยสีารสนเทศ 
ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้า
รับฟัง ประชุม ช้ีแจง อบรม 
โครงการตามนโยบายของ
รัฐบาล  
- ควรมีการตดิตามเร่งรดั
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 

บันทึกรายงานการ
ประชุม การดำเนิน
โครงการ  การประชุม
คณะทำงาน  รูปถ่าย 
วีดีโอ  ลงเว็บไซต์ของ
เทศบาล 

ร้อยละ 
90 

- แต่งตั้งคณะทำงาน
และ คณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล 
และรายงานให้
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ  
 



  หน้า 9 
 

               แบบ บส.4 
                                                                        เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนักปลัด) 

                                                                     รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                    รอบ  3 เดือน 
                                                                          สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                           รอบ  6 เดือน 

                                             รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

03-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

-การสรรหาบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ต้องมีกระบวนการที่ชัดเจน 
-สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ มีคณุสมบัติ
เหมาะสม กับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน  ซึ่งเป็น
งานท่ีต้องการความซื่อสตัย์ 
เที่ยงธรรมและความเป็นมือ
อาชีพสูง 
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน  
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีตรวจสอบภายใน  
-จัดทำแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง  
 

ตุลาคม  
2567- 
กันยายน  
2568 

สำนักปลัด การมอบหมายงานตรวจสอบ 
ให้กับเจ้าหน้าที่ของสำนัก/
กองงาน และมีการประเมิน
ความเสีย่งโครงการ/กิจกรรม
ที่ดำเนินงานตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
-มีการรายงาน การติดตาม
ประเมินผล แจ้งเวียนให้
สำนัก/กองงานรับทราบ  

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงาน
ควบคุมภายใน  การ
ตรวจสอบภายใน และ
การบริหารจัดการ
ความเสีย่ง ของสำนัก/
กองงาน  
-แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจดัการความ
เสี่ยง และมีการจัดทำ
แบบรายงานตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด
สื่อสารให้กบัผู้เกีย่วข้อง 
ทราบ   

ร้อยละ 
90 

เทศบาลควรสรรหา
บุคลากรใหต้รงตาม
ตำแหน่งงานตรวจสอบ 
ภายในเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และ
แนวทางตามที่กำหนด  

         



  หน้า 10 
 

               แบบ บส.4 
                  เทศบาลตำบลท่าไม้  (งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด)   

                                                                                รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                               รอบ  3 เดือน 
                                                                              สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                    รอบ  6 เดือน 

                                   รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

04-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล  
การบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ  

1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ฝึกปฏิบัตติามระเบยีบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผิดชอบ
เข้ารับการฝึกอบรม 
3. ผู้บังคับบัญชากำกับ ดูแล
ให้เจ้าหน้าที่หมั่นตรวจสอบ
หนังสือสั่งการ  ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  

ตุลาคม 
2567- 
กันยายน 
2568  

 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

องค์กรมีบุคลากรที่มี
คุณภาพเพียงพอ ตรงกับ
เป้าหมาย ลดความเสียหาย
จากการทุจรติและลดการ
ปฏิบัติงานท่ีผดิพลาด  ลด
อัตราการย้าย การลาออก 
ลดข้อร้องเรยีน เพิ่มความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคลมากขึ้น   

มีการบันทึกข้อมูล
กรมบัญชีกลาง การ
บริหารงานบุคคล 
ระบบ INFO   
- รายงานผลการ
ดำเนินงานบริหาร
จัดการความเสีย่งด้าน
การบริหารงานบุคคล 
ให้ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ   

ร้อยละ 
90 

-ให้พนักงานปฏิบัติ
ตามนโยบาย  ตาม
คำสั่ง  และการ
ประกาศของผู้บริหาร
ท้องถิ่น  มีการจัดทำ
บันทึกแจ้งเวียนให้
สำนัก/กองงานทราบ   
- เจ้าหน้าท่ีมีการ
วางแผน การติดตาม
ผลและรายงานให้
ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
 

                                                    
 
 
 



  หน้า 11 
 

แบบ บส.4 
เทศบาลตำบลท่าไม้  (งานสวัสดิการและสังคม  สำนักปลัด) 

                                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                   รอบ  3 เดือน 
                                                                          สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                   รอบ  6 เดือน 

                                  รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

05-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงทะเบยีนและยื่น 
คำขอรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ  

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีและคู่มือประชาชน 
แจ้งประชาสัมพันธ์ประชาชน
ลงทะเบียนตามระยะเวลาที่
กำหนด  
-จัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง
ด้านงานสวัสดิการของ
ผู้สูงอาย ุ
-มีการจัดทำทะเบียนคุมและ
การลงระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมลูเบี้ยยังชีพ
ของ อปท. (Welfare) 
 

ตุลาคม 
2567- 
กันยายน 
2568 

งานสวัสดิการ 
และสังคม  
สำนักปลัด 

 - มีการประชาสมัพันธ์ที่ดี  
- มีคู่มือการลงทะเบียน
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  มีความ
เข้าใจในการลงทะเบยีน 
และลงทะเบียนได้อย่าง
ถูกต้อง 
-ผู้สูงอายุมีการยืนยันสิทธิใน
การขอรับเบี้ยยังชีพ ผู้พิการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด  
-มีการเตรียมเอกสารขอรับ
เบี้ยยังชีพถูกต้อง  รวดเร็ว
มากขึ้น ลดความล่าช้า และ
ข้อ ผิดพลาด  

 - บันทึกข้อมูลใน
การลงทะเบยีนใน
ระบบระบบสาร 
สนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ
ของ อปท. (Welfare) 
-มีการเก็บข้อมลู
เอกสารครบถ้วนไม่
สูญหาย มีการบันทึก
ในระบบอย่างถูกต้อง  
 

ร้อยละ 
100 

-เทศบาลฯแจ้งรายชื่อ
ผู้สูงอายุท่ีได้รับสิทธิ
ลงทะเบียน ให้กับ
ผู้นำชุมชน  เพื่อให้
ได้รับสิทธิการมา
ลงทะเบียนตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
-มีการลงทะเบยีนบัตร
ผู้พิการใหมส่ำหรบัผู้ที่
บัตรหมดอายุ ต้องให้
ผู้มีสิทธิดำเนินการทำ
บัตรใหม่เพื่อใหไ้ด้รบั
สิทธิอย่างต่อเนื่อง  

              
 
 



  หน้า 12 
 

         แบบ บส.4 
เทศบาลตำบลท่าไม้  (สำนัก/กองงาน) 

                                                                               รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                   รอบ  3 เดือน 
                                                                              สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568                                                          รอบ  6 เดือน 

                                      รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

06-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

1.มีการกำหนดวตัถุประสงค์ 
2.ระบุความเสี่ยง  
3.ประเมินความเสี่ยง  
4.ติดตามและทบทวน
รายงานความเสี่ยง  
มีการวางแผนงาน/
งบประมาณ  ดำเนินการ
ตามนโยบายตาทีร่ัฐบาล
กำหนด 
5. มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยเพื่อให้
เทศบาลมีการปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ตุลาคม 
2567 -   
กันยายน 
2568 

สำนัก/กองงาน เทศบาลมุ่งเน้นการลดกระทบ
เชิงลบ เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน การพัฒนา 
และมีการป้องกันการ
ปฏิบัติงานท่ีผดิพลาดสรา้ง
ความเชื่อมั่นให้ประชาชน มี
การรายงานของเทศบาลเพื่อ
ลดความเสีย่งด้านงบประมาณ 
โครงการ กิจกรรมต่างๆในการ
บริการสาธารณะ  

-คำสั่ง  นโยบาย  
ประกาศ ตามนโยบาย
ของรัฐ การดำเนินงาน
ในระบบสารสนเทศให้
ครบถ้วน มีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบ และ 
ปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่งการ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
กำหนด  
  

ร้อยละ 
90   

มีการประเมินปญัหาอ
ยางเป็นระบบ การ
วางแผน การปรับปรุง 
นำแนวทางที่กำหนดไป
ปรับใช้พร้อมติดตาม 
ประเมินผลจริง เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีได้เรยีนรู้ 
และมีการพัฒนา
โครงการมากข้ึน  

  
 
 
 



  หน้า 13 
 

       แบบ บส.4 
เทศบาลตำบลท่าไม้  (สำนักปลัด) 

                                                                            รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                         รอบ  3 เดือน 
                                                                            สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                        รอบ  6 เดือน 

                                      รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

07-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัซื้อและ
ติดตั้งระบบกระจาย
เสียงไร้สายพร้อม
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
ภายในเขตเทศบาล 
 

มีการจัดซื้อจัดจ้างทำสัญญา
การจัดซื้อให้ถูกต้อง 
ตรวจสอบ กำหนดสเปก
อุปกรณ์ให้ชัดเจน ตรงกับ
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
อุปกรณ์ตามที่กำหนด  ตรวจ 
สอบสถานท่ีตดิตั้ง ผู้รบัเหมา 
ติดตั้งมีประสบการณ์  
- ตรวจสอบคณุสมบัติของ
ผู้ขาย ตรงตามที่ระบุไว้
หรือไม่  

ตุลาคม 
2567 – 
กันยายน  
2568 

สำนักปลัด -เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การประกาศ ประชาสัมพันธ์ 
ข้อมูลข่าวสารของเทศบาล 
-การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามวัตถุประสงคต์รงตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
พ.ศ. 2560  

 - รายงานการดำเนิน 
การโครงการก่อสรา้ง
อาคารสำนักงาน 

ร้อยละ 
80   

ราคาวัสดุ อุปกรณต์ิดตั้ง
ที่ใช้คำนวณราคากลาง 
มีราคาเพิม่สูงขึ้น ทำให้
งบประมาณในการ
จัดซื้อเพิ่มข้ึนด้วย  
การเบิกจ่ายใหเ้ป็นไป
ตามงบประมาณที่ตั้งไว ้

  
 
 
 



  หน้า 14 
 

             แบบ บส.4 
        เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนัก/กองงาน) 

                                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                        รอบ  3 เดือน 
                                                                           สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                              รอบ  6 เดือน 

                                    รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

08-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุญาตนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง  

-จัดทำทะเบียนคมุทรัพยส์ิน-
จัดประเภททรัพยส์ินให้เป็น
หมวดหมูผู่้ที่ขอใช้ยืมทรัพย์สิน
ต้องมีการยืมทรัพย์สินของ 
ทางราชการอย่างถูกต้อง 
จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 
พัสดุของสำนัก/กองงานหาก
ทรัพย์สินของทางราชการแม้
จะเสื่อมสภาพถ้าลักขโมยไป  
ก็เป็นความผดิวินัยอย่าง
ร้ายแรง  

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

สำนัก/ 
ทุกกองงาน 

-จัดทำคู่มือและแนวทาง
ปฏิบัติในการยมืทรัพยส์ิน 
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
-ผู้บริหารให้ความสำคัญและ
ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปฏิบัติงานแกผู่้ใต้บังคับ 
บัญชารวมถึงให้ความสำคัญ
และสอดส่องมิให้มีการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
ในลักษณะเป็นไปเพื่อ
ประโยชนส์่วนตน 
- ผู้บังคับบัญชาต้องคอย
กำกับดูแลและให้คำแนะนำ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  

- เอกสารการบันทึก 
จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง 
ตรวจสอบคำร้อง 
ประกาศแจ้งหนังสือ 
เวียน ตรวจสอบ
ใบอนุญาตการขอยืม
ทรัพย์สินของสำนัก/
กองงาน ไปใช้และการ
ส่งคืนตามสภาพเดิมให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด  
 
 

ร้อยละ 
90 

แจ้งเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามคำสั่ง  ประกาศ  
เรื่องมาตรการการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ ของสำนัก/
กองงานท่ีออกคำสั่ง 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  

              
   
 



  หน้า 15 
 

               แบบ บส.4 
           เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองคลัง) 

                                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                         รอบ  3 เดือน 
                                                                          สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                              รอบ  6 เดือน 

                                     รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

09-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินสำรองจ่าย  1. จัดอบรมให้ความรู้หรือ
ให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบเข้า
รับการอบรม  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือตามระเบียบ
หลักเกณฑ์  
3. จัดหาแห่งงบประมาณใน
การให้ความช่วยเหลือกรณี
งบประมาณที่ตั้งไวไ้ม่เพียงพอ 
 

ตุลาคม  
2567- 
กันยายน  
2568 

    กองคลัง - ส่งเจ้าหน้าท่ีจัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
หลักเกณฑ์การช่วยเหลือ
ประชาชน  
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ช่วยเหลือประชาชน  
- โอนเงินงบประมาณกรณี
งบประมาณที่ตั้งไว้มไีม่
เพียงพอ   

-  รายงานการ
ฝึกอบรม 
- คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
-  ตรวจสอบบัญชีโอน
เงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี   

ร้อยละ
100 

- กรณีมสีาธารณภัย
แล้วผู้ประสบเหตไุม่
แจ้งทางเจ้าหน้าท่ีเข้า
ไปตรวจสอบทำให้
ไม่ได้ความช่วยเหลือ
ได้ทัน  
- ประสานทางผู้นำ
ชุมชนในการประสาน 
งานและรายงานให้
เจ้าหน้าท่ีทราบ 
เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ได้อย่างรวดเร็วและ
ครบถ้วน   
 

              
  



  หน้า 16 
 

                                                                                                                                                                               แบบ บส.4 
                    เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองคลัง) 
                                                                         รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                    รอบ  3 เดือน 

                                                                     สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                         รอบ  6 เดือน 
                                 รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

10-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพการจดัเก็บ
รายได้ของเทศบาล 

1.มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบดำเนินงานในการ
จัดเก็บรายได้  
2. ประชาสัมพันธ์และ
ติดตามให้ประชาชนและผู้ที่
เกี่ยวข้องในการชำระภาษี
และค่าธรรมเนียมภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  
 

ตุลาคม 
2567 – 
กันยายน  
2568 

   กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมายและเป็นไปตาม
กฎหมาย  ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
  

-รายงานผลการ
จัดเก็บรายได้ 
ประจำเดือน/ประจำปี 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบ  

ร้อยละ
100 

ควรมีการติดตาม
เร่งรัดการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ   

              
 
 
    



  หน้า 17 
 

            แบบ บส.4 
         เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนัก/กองงาน) 

                                                                             รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                       รอบ  3 เดือน 
                                                                         สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                          รอบ  6 เดือน 

                                   รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

11-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลางและการ
เบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่นของ
เทศบาลตำบล 
ท่าไม ้

1) จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลาง 
2) ควบคุม  ตรวจสอบการ
จัดทำใบคำขออนุญาตใช้รถ
(แบบ 3-4) ให้เป็นปัจจุบัน
จากผู้มีอำนาจสั่งใช้รถก่อน
นำรถออกไปใช้  
3. จัดทำประกาศการขอ
อนุญาตยืมทรัพย์สินของ 
ทางราชการไปปฏบิัติหน้าที่  
4. การใช้รถส่วนกลาง
ออกไปปฏิบัติหน้าทีต่้อง
ได้รับอนญุาต จากผู้มีอำนาจ
สั่งอนุญาตใช้รถก่อนทุกครั้ง  

ตุลาคม 
2567-
กันยายน 
2568 

สำนัก/ 
กองงาน 

- มีการบันทึกแบบรายงาน
การใช้รถยนต์ แบบ 3 และ
ใบขออนุญาตการใช้รถยนต์
แบบ 4  ที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน  
- มีการบันทึกทะเบียนคมุ
เลขไมลร์ถยนตส์่วนราชการ
ที่เป็นปัจจุบัน 
- มีการบันทึกทะเบียนคมุ
การเบิกจ่ายนำ้มันเชื้อเพลิง
มีการบันทึกสอดคล้องกับ
ลักษณะการใช้ 

- แบบรายงานการใช้
รถยนต์ แบบ 3 
- แบบขออนุญาตการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
แบบ 4  
- ทะเบียนคุมเลขไมล์
รถยนต์ราชการ  
- ทะเบียนคุมการเบิก 
จ่ายน้ำมันเช้ือเพลิง 

ร้อยละ
100 

-ผู้รับผดิชอบยังขาด 
การเตรียมพร้อมและ
บำรุงรักษายานพาหนะ 
ในบางครั้ง 
- สร้างทักษะและ
ความเข้าใจตระหนัก
ถึงความปลอดภยัใน
การขับขี้ยานพาหนะ  

                     
       



  หน้า 18 
 

              แบบ บส.4 
                   เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองช่าง) 

                                                                                  รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                            รอบ  3 เดือน 
                                                                               สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                  รอบ  6 เดือน 

                                  รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

12-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. บริเวณซอยบ้าน
นางรุ่งกาน แหยมคอน 
หมู่ที่  6    

กำชับให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ทำทางเลี่ยงให้กับประชาชน
ได้ใช้สัญจรช่ัวคราว ช่วง
ระหว่างดำเนินงาน/จัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ/ดู
สภาพอากาศ 
 

ตุลาคม 
2567 – 
กันยายน  
2568 

   กองช่าง คณะกรรมการตรวจการจา้ง
ต้องบริหารสัญญาให้เป็นไป
ตามอำนาจหน้าทีต่ามที่
กฎหมายกำหนดเพื่อควบคมุ
ผู้รับจ้างให้ปฏบิัติงานให้
ถูกต้องเป็นไปตามรูปแบบ
รายการและสัญญา   

-รายงานผลการ
อบรม/ประชุม 
-หนังสือแจ้งเวียน 
-แบบรายงานช่าง 
ผู้ควบคุมงาน 
-รายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจรับ 

ร้อยละ
90 

-คณะกรรมการตรวจ
การจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นไปตาม
อำนาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำหนด 
เพื่อให้ผู้รับจ้างปฏบิัต ิ
งานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
และตามสญัญา  

   
         
 
 
 
 



  หน้า 19 
 

         แบบ บส.4 
          เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองช่าง) 

                                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                                รอบ  3 เดือน 
                                                                          สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                        รอบ  6 เดือน 

                                     รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

13-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปรับปรุงราง
ระบายน้ำบริเวณตลาด
ท่าไม้  (ข้างศาลาท่าไม้ 
หมู่ที่ 6)  

1.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับงานจ้าง
ให้กับเจ้าหน้าที่และช่างผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง หรือส่ง
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนองค์ความรู ้
2.แจ้งเวียนระเบียบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจรับ
การบริหารสญัญา 
3.ช่างควบคุมงานกำหนด
แผนปฏิบัติงานรวมถึงจัดทำ
ผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้
ให้ครอบคลุมกับปริมาณงาน
ที่มีอยู่จริงเพื่อลดปัญหาใน
การปฏิบัติงานของช่างผู้
ควบคุมงาน 
 

ตุลาคม 
2567 – 
กันยายน  
2568 

   กองช่าง -ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม  ประชุม  
-แจ้งเวียนกฎหมาย ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกีย่วข้อง
ในการบริหารสญัญา 
-คณะกรรมการตรวจรับและ
ผู้ควบคุมงานบรหิารสัญญา
ให้เป็นไปตามที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด และตาม
แบบรูปรายการตามสญัญา  

-รายงานผลการ
อบรม/ประชุม 
-หนังสือแจ้งเวียน 
-แบบรายงานช่างผู้
ควบคุมงาน 
-รายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจ
รับ 

ร้อยละ
90 

-คณะกรรมการตรวจ
การจ้างต้องบริหาร
สัญญาให้เป็นไปตาม
อำนาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำหนด 
เพื่อให้ผู้รับจ้างปฏบิัต ิ
งานให้ถูกต้องเป็นไป
ตามรูปแบบรายการ
และตามสญัญา  

   



  หน้า 20 
 

                                        แบบ บส.4 
                                                                        เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองศึกษา) 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                          รอบ  3 เดือน 

                                                                สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                  รอบ  6 เดือน 
                                  รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

14-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุนการ
บริหารสถานศึกษา  

1.ให้เจ้าหนา้ที่ผู้รับผิดเชอบ
และผูม้ีหน้าที่กำกับดูแล  
สำรวจ ตรวจสอบ จำนวน
เป้าหมายของเด็กนักเรียนที่
จะขอรับสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ให้ถูกต้องครบถ้วน ตาม
จำนวนเด็กนักเรียน 
2.ฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องในการ
ตั้งงบประมาณและเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และ
แนวทางที่กำหนด  

ตุลาคม  
2567- 
กันยายน 
2568 

 กองการศึกษา -มีการตรวจสอบ ยืนยัน
จำนวนเป้าหมายเด็ก
นักเรียนท่ีขอรับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
-เข้าร่วมอบรมประชุมชี้แจง
การตั้งงบประมาณและการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และแนวทางที่
กำหนด 

รายงานสรุปผลการ
เบิกจ่ายการสนับสนุน
อาหารเสริม (นม) 

ร้อยละ
90 

กรณีมีนักเรียนย้ายเข้า
ระหว่างมีการศึกษา 
ต้องจัดสรร  โอน 
งบประมาณเพิ่มเติม
เพื่อสนับสนุน 
ค่าอาหารเสรมิ (นม) 

  
 
                    
                   



  หน้า 21 
 

              แบบ บส.4  
   เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองการศึกษา) 

                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                                   รอบ  3 เดือน 
                                                                สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                     รอบ  6 เดือน 

                                   รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

15-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัซื้ออาหาร
เสรมิ (นม) โรงเรยีนใน
เขตเทศบาลตำบลท่าไม้  

-กำหนดนโยบาย มาตรการ
หรือแนวทางการปฏิบัติ เพื่อ
ป้องกันการทุจรติในการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
-ให้เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ
และผูม้ีหน้าที่กำกับดูแล
สำรวจ  ตรวจสอบ จำนวน
เป้าหมายของเด็กนักเรียนที่
จะขอรับสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ให้ถูกต้องครบถ้วน ตาม
จำนวนเด็กนักเรียน 
-ฝึกอบรมให้ความ 

ตุลาคม    
   2567 – 
กันยายน 
2568 

กองการศึกษา -มีการตรวจสอบ ยืนยัน
จำนวนเป้าหมายเด็ก
นักเรียนท่ีขอรับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 
-เข้าร่วมอบรมประชุมชี้แจง
การตั้งงบประมาณและการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และแนวทางที่
กำหนด 

รายงานสรุปผลการ
เบิกจ่ายการสนับสนุน
อาหารเสริม (นม) 

ร้อยละ
90 

กรณีมีนักเรียนย้ายเข้า
ระหว่างมีการศึกษา 
ต้องจัดสรร  โอน 
งบประมาณเพิ่มเติม
เพื่อสนับสนุน 
ค่าอาหารเสรมิ (นม) 

           
        
 
 
 



  หน้า 22 
 

                               แบบ บส.4  
   เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองการศึกษา) 

                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                            รอบ  3 เดือน 
                                                                    สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                       รอบ  6 เดือน 

                                    รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

16-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอาหารกลางวัน
สำหรับเด็กนักเรียน  

-มุ่งเน้นการบริหารจัดการ
งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ระบุความเสีย่ง
พร้อมแนวทางแก้ไข การ
จัดสรรงบประมาณล่าช้า 
จำนวนนักเรียนเปลี่ยนแปลง  
หรือการจดัซื้อจัดจ้าง
คุณภาพของอาหารกลางวัน  

ตุลาคม    
 2567 – 
กันยายน 
2568 

กองการศึกษา โครงการที่ อปท. สนับสนุน
งบประมาณเพื่อจัดหา
อาหารกลางวันมีแนว
ทางการจัดหาอาหาร
กลางวันตามมาตรฐาน 
-การเฝ้าระวังภาวะ
โภชนาการของเด็กนักเรียน  
-เด็กไดร้ับสารอาหารครบ  
5 หมู่  ตามมาตรฐาน
โภชนาการโดยใช้ระบบ  
(TSL)  
-กำหนดอัตราเงินอุดหนุน
ตามจำนวนนักเรียนและมี
แนวทางป้องกันการทุจริต
อย่างเข้มงวด 

เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างอาหาร
กลางวัน  
-รูปถ่ายอาหาร
ประกอบการเบิกจ่าย
การบันทึกข้อมูลระบบ
สารสนเทศ  

ร้อยละ
90 

-การบริหารจัดการมี
การวางแผนงานจัดทำ
โครงการ ตดิตามตรวจ 
สอบรายงานผลการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างโปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       



  หน้า 23 
 

แบบ บส.4 
           เทศบาลตำบลท่าไม้  (กองการศึกษา) 

                                                                           รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                     รอบ  3 เดือน 
                                                                           สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                             รอบ  6 เดือน 

                                    รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

17-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจดัซื้อเครื่อง
เล่นสนาม 

-จัดทำ TOR ร่างขอบเขต 
ของงานหรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะและราคากลาง 
-ดำเนินการตามเทศบญัญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
-แต่งตั้งตรวจสอบคณุสมบัติ
ของผู้ยื่นข้อเสนอ  

ตุลาคม 
2567-
กันยายน  
2568 

กองการศึกษา เด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
เครื่องเล่นสนามส่งเสริม
พัฒนาการที่ครบด้านทุกมิติ
เหมาะสมกับวัย  
- ให้เด็กเล็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีเครื่องเล่นสนามที่
มั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย
และเพียงพอสำหรับเด็กเล็ก 

-เอกสารประกวดราคา
ซื้อด้วยวิธีประกวดราคา 
(e-bidding) 
เอกสารร่างรายละเอียด
ขอบเขตของงาน(TOR) 
-เอกสารใบเสนอราคา 
หลักประกันสัญญา 
และแบบสัญญาซื้อขาย  

ร้อยละ
90 

การปฏิบัตติามกฎหมาย
และระเบียบฯ ใน
ระหว่างระยะเวลาการ
ซื้อผู้ยื่นข้อเสนอทีไ่ด้รบั
การคัดเลือกให้เป็น
ผู้ขายต้องปฏิบตัิ ตาม
หลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
และระเบียบตามที่
กำหนดไว้มีการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานของ
ผู้ประกอบการแล้วเสร็จ
ตามสญัญาของผูย้ื่น
ข้อเสนอ  

                 
 
 
 



  หน้า 24 
 

          แบบ บส.4 
เทศบาลตำบลท่าไม้  (กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

                                                                             รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                        รอบ  3 เดือน 
                                                                                สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                    รอบ  6 เดือน 

                                        รอบ 12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง  
แก้ไขปัญหา 

   18-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภยั จากโรคพิษ
สุนัขบ้า (กิจกรรม
ให้บริการฉีดวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
ให้กับสุนัขและแมว) 

๑.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการ เพื่อร่วมปฏิบัติหน้าท่ี
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒.จัดทำทะเบียนข้อมลูจำนวน
สุนัขและ แมวท้ังที่มีเจ้าของ
และไม่มีเจ้าของ โดย สำรวจ  

๓.จัดอบรมให้ความรู้แก่อาสา
ปศุสัตว์ประจำหมู่บ้าน  

 

 

มีนาคม  
ถึง เมษายน 

2568 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑.สำรวจจัดทำทะเบียนข้อมลู 
จำนวนสุนัขและแมวทั้งที่มี
เจ้าของและไม่มีเจ้าของ โดย 
สำรวจเดือนกุมภาพันธ์ - 
เมษายน ๒๕๖8 
๒.จัดอบรมให้ความรู้แก่อาสา
ปศุสัตว์ประจำหมู่บ้าน มอบ 
วัสดุอุปกรณ์สำหรับฉดีวัคซีน   
   
   

บันทึกรายงานผลการ
ดำเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ร้อยละ 
95 

เจ้าของสัตว์ไม่ได้จับ
สัตว์ เลี้ยงขังไว้รอ
ฉีดวัคซีน ทำให้ 
เสียเวลาในการไล่
จับและ บางครั้งไม่
สามารถฉีดวัคซีน 
ได้ครบทุกตัว แนว
ทางแก้ไขปัญหา 
ประชาสมัพันธ์ให้
เจ้าของจับ สัตว์
เลี้ยงขังไว้รอการ 
ฉีดวัคซีน 
 
 

 
 
 
 
 



  หน้า 25 
 

         แบบ บส.4 
  เทศบาลตำบลท่าไม้   (กองประปา)         

                                                                          รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                      รอบ  3 เดือน 
                                                                            สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                             รอบ  6 เดือน 

                                    รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

19-68 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมงานจดัเก็บ
รายได้งานการจดัเก็บ
รายได้ของกองประปา 

1. พนักงานจัดเก็บรายได้
เร่งรัดการชำระค่าน้ำประปา
อย่างต่อเนื่อง 
2.กองประปาจดัทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  
กองการประปาเทศบาล 
3.ให้เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้รายงานผลการจดัเก็บ
ค่าน้ำประปาของ ทุกเดือน 
ทำบันทึกหนี้ผู้ค้างชำระค่า
น้ำประปา(ในกรณีที่ผู้ใช้น้ำไม่
มาจ่าย ภายในเวลาที่กำหนด) 
พร้อมออกหนังสือเพื่อติดตาม
ให้ชำระค่าน้ำประปา 
4. จัดทำหนังสืองดจำหน่าย
น้ำแก่ผู้ที่ค้างชำระค่าน้ำ 
ประปาแกผู่้ที่ค้างชำระค่าน้ำ 
ประปาตั้งแต่ 3 เดือนข้ึนไป 

ตุลาคม 
2567-
กันยายน  
2568 

   กองประปา -มีการ สำรวจมิเตอร์
น้ำประปาเป็นประจำทุก
เดือน/ดำเนินการเปลีย่น
มิเตอร์ที่ชำรดุส่งเสรมิคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนด้านการ
ให้บริการน้ำสะอาดเพื่อการ
อุปโภค บริโภค  
- มีการจ่ายชำระค่าน้ำประปา
โดยการสแกรนจ่าย  
QR code กับทางเทศบาล
มากขึ้น 
-เทศบาลมีการควบคุมการ
บริหารความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นได้  เจ้าหน้าที่มีการ
บันทึกรายงานผู้บังคับบัญชา
ทราบ  
 

- จำนวนการค้างชำระ
ค่าน้ำประปาลดลง 
- เจ้าหน้าท่ีกรอก
รายการใบเสรจ็รับเงิน
และจัดเก็บเงินจากผู้ใช้
น้ำประปาให้มคีวาม
ถูกต้อง ไม่ผิดพลาด  
-การกำหนดนโยบาย
ตามแผนงานผลติ
น้ำประปาการ
ให้บริการ การประปา
เทศบาลใหส้อดคล้อง
กับนโยบายของ
รัฐบาล 
 

ร้อยละ
90 

ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของงาน
ตรวจสอบภายใน และ 
เทศบาลมีการบรหิาร
งบประมาณประจำปี
ของกองการประปา 
เพื่อลดข้อผดิพลาด  



  หน้า 26 
 

       แบบ บส.5 
      เทศบาลตำบลท่าไม้   (สำนักปลัด)                                                        

                                                                               รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                
                                                                                     สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                         

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผล

ดำเนินการ          
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

01-68 โครงการ
จัดการ
เลือกตั้ง
สมาชิกสภา
ท้องถิ่นและ
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น   

-การเตรยีม
งบประมาณเพื่อ
เน้นค่าใช้จ่ายใน
การจัดการเลือกตั้ง  
ค่าตอบแทน  
-การจัดซื้อจัดจ้าง  
-ไม่มีการวางแผน 
การจัดการเลือกตั้ง 
- บุคลากรไม่ได้
ศึกษาคู่มือการ
จัดการเลือกตั้ง  

3 3 9 การปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัต ิ
การเลือกตั้ง
สมาชิกสภา
ท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
พ.ศ.2562 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ  
มาตรการป้องกัน 
การทุจริตเชิง
นโยบายของ 
อปท. 

มีกระบวน
ประเมินและ
ลดโอกาสเกิด
ปัญหา การ
ทุจริต  ความ
ไม่โปร่งใส  
เพื่อให้การ
เลือกตั้ง
เป็นไปอย่าง
สุจรติ  
ปฏิบัติตาม 
แผนที่กำหนด 
ไว้ทุกข้ันตอน  

1 2 2 ระดับความเสี่ยง 
ไม่เกดิขึ้น  
- เพิ่มมาตรการ
ขั้นตอนตรวจสอบ 
- เพิ่มการจัดการข้อ
ร้องเรียน 
- ผุ้สมัครมีความรู้
ด้านระเบียบ  
ข้อบังคับการ
เลือกตั้งมากขึ้น  
- 

ไม่ม ี √  มีการวางแผน
ทุกขั้นตอน 
การสร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจกฎหมาย
แกผู้เกี่ยวข้อง 
การใช้มาตร 
การทาง
กฎหมายและ
จริยธรรมการ 
มีส่วนร่วมของ
ประชาชน  

      



  หน้า 27 
 

    เทศบาลตำบลท่าไม้  (สำนักปลัด)                  แบบ บส.5 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

     สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. 

ที่สำคัญ 
 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผล

ดำเนินการ          
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

02-68 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลท่าไม้  

ผู้บริหารดำเนิน 
การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี
ที่ขัดต่อกฎ 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
บุคลากรปฏิบัต ิ
งานตาม
นโยบายของ
ผู้บริหารโดย
ไม่มีกฎ 
ระเบียบรองรับ 
 

3 3 9 จัดทำแผนปฏิบัต ิ
การป้องกันการ
ทุจริตเพื่อย
ระดับคณุธรรม
และความ
โปร่งใสเผยแพร ่
ประชาสมัพันธ์ 
ความรู้ด้าน 
 กฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
 

มีมาตรการ
การกระจาย
อำนาจของ
เทศบาลตำบล
ท่าไม้ มีคู่มือ
การปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เป็น
มาตรฐาน
เดียวกัน และ
เผยแพรคู่่มือ
ให้ประชาชน
ทราบ  

2 2 4 ระดับความเสี่ยง
ลดลง มีการดำเนิน 
การอย่างเป็น
ระบบมากขึ้น
เนื่องจากมีการ
ติดตามอย่าง
เคร่งครดัและ
รายงานให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบ 
-บุคลากรปฏิบัต ิ
งานตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ี
กำหนด 

ไม่ม ี √  กำชับให้
เจ้าหน้าท่ีให้
ดำเนินการ
ตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 
และตาม
นโยบายของ
ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
อย่าง
เคร่งครดั  

 
                                                                          
                                                                    



  หน้า 28 
 

                        เทศบาลตำบลท่าไม้  (สำนักปลัด)                               แบบ บส.5        
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

03-68 การสรรหา
บุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน
โดยตรง 

1. เจ้าหน้าทีไ่ม่
เห็นความสำคัญใน
การติดตามและ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
2. ผู้บริหารไม่ให้
ความสำคญัใน
การติดตาม
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  
3. ขาดตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตั ิ
งานตรวจสอบ
ภายใน 
 

3 3 9 - สรรหาบคุลากร
ปฏิบัติหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน
โดยตรงให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตรงตาม
ตำแหน่ง  

ส่งเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับมอบ 
หมายให้ปฏิบตั ิ
หน้าทีต่รวจสอบ
ภายในและการ
บริหารจดัการ 
ความเสีย่ง
อย่างน้อยปีละ
1 ครั้ง  

2 2 4 1. ส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม
การบริหารจัด 
การความเสี่ยง 
2.ปรับปรุงกรอบ 
อัตรากำลังให้มี
ผู้ตรวจสอบ
ภายในตาม
ตำแหน่ง  
3.ปฏิบตัิงานตาม
ระเบียบการ
ควบคุมภายใน 
การบริหารความ
เสี่ยงได้ถูกต้อง  

ไม่ม ี √  กำกับให้
เจ้าหน้าท่ี
ศึกษาหลัก 
เกณฑ์การ 
จัดทำบริหาร 
ความเสีย่ง
ของ สำนัก/
กองงานให้
มากขึ้น  

 



  หน้า 29 
 

                                                                      เทศบาลตำบลท่าไม้ (งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด)                                                      แบบ บส.5 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผล

ดำเนินการ          
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

 โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
  กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

 โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

04-68 การบริหาร 
งานบุคคลการ
บรรจุแต่งตั้ง 
ฯลฯ 

ความเสีย่งเกิดขึ้นได้
ทุกขั้นตอน การ 
สรรหาบรรจุแต่งตั้ง
ไม่เหมาะสม การ
ประเมินผลการ
เลื่อนขั้น การเบิก 
จ่ายค่าตอบแทน
สวัสดิการและการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  

5 5 25 - ผู้บริหารกำหนด
นโยบายและกรอบ
การบริหารความเสี่ยง
ด้านทรัพยากรบคุคล 
- ประเมินความเสีย่ง 
จัดลำดับความเสี่ยง 
การติดตามการ
ตรวจสอบและการ
ควบคุมความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น  

มีมาตรการ
กำหนดหลัก 
เกณฑ์วิธีการ
ประเมินความ
เสี่ยงให้ชัดเจน  
มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินท่ีเป็น
กลาง มีการ
บันทึกผลการ
ปฏิบัติงานเป็น
หลักฐาน  

3 3 9 จัดทำคู่มือการ
บริหารความเสี่ยง
ด้านทรัพยากร
บุคคล ประกาศ
แจ้งให้พนักงาน
ปฏิบัติตาม
นโยบายที่กำหนด 
- มีการดำเนิน
กิจกรรมอบรม 
ประชุมพนักงาน
เพื่อลดความเสยีง 

ไม่ม ี √  มุ่งเน้นการ
ป้องกันการ
ทุจริตและ
สร้างความ
เป็นธรรม  
การกำหนด
นโยบายที่
ชัดเจนสร้าง 
กลไกใช้ระบบ 
อิเส็กทรอนิกส ์
มากขึ้น  

                                                              
 



  หน้า 30 
 

เทศบาลตำบลท่าไม้                      แบบ บส.5 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. 

ที่สำคัญ 
 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผล

ดำเนินการ          
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุ
มได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

05-68 การลงทะเบยีนและ
ยื่นคำขอรับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุและผู้
พิการ 

-ความเสี่ยงไม่
ตรงตามเกณฑ ์
ที่กำหนด  
-ยื่นเอกสาร
โดยไม่มีช่ือใน
ทะเบียนบ้าน  
-ตรวจสอบว่า
ตนเองไมไ่ด้รบั
สวัสดิการอื่น
ใดจากรัฐ  
-ลงนามเอกสาร
ให้ถูกต้องก่อน
บันทึกข้อมูล  
 

3 3 9 - เจ้าหน้าท่ีมีการ
บันทึกข้อมูล 
ลงระบบสาร 
สนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ย 
ยังชีพของ อปท. 
(Welfare) 

แจ้งให้สำนัก/
กองงาน มีการ
ประเมินความ
เสี่ยง และมี
การรายงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ  มีการ
ตรวจสอบตาม
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด   

2 2 4 -จัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานรับ
ลงทะเบียนรบัเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอาย ุ
- ประชาสัมพันธ์ลง
เว็บไซต์ของ
เทศบาล มีการ
จัดทำแผ่นพับ   
เสียงตามสาย ให้
ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบ  

ไม่ม ี √  -มีคู่มือการ
ลงทะเบียน
และยื่นคำ
ขอรับเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ
-มีคู่มือการ
บริการ
ประชาชน 
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผล

ดำเนินการ          
จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

 
 

(1) 

ผล 
กระท
บ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

06-68 โครงการตาม
นโยบายของ
รัฐบาล 

ความเสีย่งด้าน
กลยุทธ์ ไม่บรรลุ
เป้าหมาย การ
ทุจริตจากปัจจัย
ภายนอก  การ
ปฏิบัติงานไม่เกิด
ประโยชนส์ูงสุด
ต่อประชาชน  
-ปัญหาจากกระ 
บวนการภายใน 
เทคโนโลยีและ  
ไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย  

3 3 9 - มีการวางแผน 
การปฏิบัติงาน 
ด้านงบประมาณ 
หรือปัจจัย
ภายนอกตาม
นโยบายของรัฐ 
- มีการประเมิน
ความเสีย่ง 
วิเคราะหจ์ัดลำดับ
ความเสีย่ง การ
ติดตามประเมินผล
ความเสีย่ง   

-สร้างความ
เข้าใจ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อ
ปรับกลยุทธ์การ
ปฏิบัติงานตาม
นโยบายของรัฐ
ข้อบังคับกฎ 
ระเบียบรายงาน 
ผลการดำเนิน 
งานเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์รัฐบาล 

1 2 2 เทศบาลปฏิบัต ิ
งานตามนโยบาย
ใหม่ของรัฐ  ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม  สร้าง
ปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ 
การดำเนิน
โครงการฯต้องมี
การบริหารจัดการ
ความเสีย่งมีการ
ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบมากขึ้น  

ไม่ม ี √  เทศบาลฯมี
การประกาศ
นโยบายของ
ผู้บริหาร ให้
สอดคล้อง
กับนโยบาย
ของรัฐ เพื่อ
แก้ไขปัญหา
ได้ตรงกลุ่ม 
มีการบรหิาร 
งานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

07-68 โครงการจดัซื้อ
และตดิตั้งระบบ
กระจายเสียงไร้
สายพร้อมอุปกรณ ์
ที่เกี่ยวข้องภายใน 
เขตเทศบาล  
 

- สำรวจพ้ืนท่ี
ติดตั้งระบบ
เสียงไร้สาย
ตามที่ประชาชน
ต้องการ  
- มีการจัดซื้อ 
จัดจ้างระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-GP) ตรวจ 
สอบคุณสมบตัิ 
รายละเอียด
เครื่องรับให้
ถูกต้อง  

5 4 20 -การจัดซื้อจัดจ้าง 
ต้องเป็นไปตามที่
กำหนด  
-ต้องมีใบอนุญาต
การค้าจาก คกก.
กิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และ
กิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช) 
 
 

-เพิ่มประสิทธิ 
ภาพในการ
ประชาสมัพันธ์ 
-เกิดความ
สะดวกในการ
ควบคุมดูแล
ระบบกระจาย
เสียงได้ดีขึ้นลด
ความเสีย่งของ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตั ิ
งานตรวจสอบ 
เสียงตามสาย  

2 2 4 -ประชาชนได้รบั
ข่าวสารข้อมลูเพิ่ม
มากขึ้น  
- มีการตรวจสอบ
อุปกรณ์ เครือข่าย 
ที่ได้มาตรฐาน 
- มีคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน
เป็นไปตาขอบเขต 
ของโครงการที่
กำหนด  

ไม่ม ี √  -มีมาตรการ
แนวทางการ
บริหารความ
เสี่ยงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
เทศบาลควร 
มีช่างติดตั้ง
ระบบกระจาย 
เสียงไร้สาย 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

08-68 การขออนุญาต
นำทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้ปฏิบัติงานไม่
ถูกต้อง   

1.ไม่ปฏิบัตติาม
ขั้นตินหรือแนว
ทางการขอ
อนุญาตเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
2.การกำกับดูแล
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่เข้มงวด 
3.ทำให้การขอ
อนุญาตเพื่อยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่
ถูกต้อง 

5 5 25 -จัดทำ
ทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน 
-จัดประเภท
ทรัพย์สินให้
เป็นหมวดหมู ่
-ผู้ที่ขอใช้ยืม
ทรัพย์สินต้อง
มีการยืมเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 
 

-มีการกำกับดูแล
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ 
-จัดให้มีแบบคำร้อง
ขอยืมทรัพย์สินทาง
ราชการ 
-จัดทำคู่มือการขอ
อนุญาตยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไป
ใช้ปฏิบัติงาน 

3 3 9 -การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
เป็นไปตามที่ระบุ
ในเป้าหมาย 
-ทรัพย์สินของ
ทางราชการไม่
สูญหาย 
-ให้พนักงานปฏิบัติ
ตามคู่มือการขอ
อนุญาตยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการเสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ/อนุมตัิก่อน 
นำไปใช้ทุกครั้ง 

ไม่ม ี √  จัดให้มีการ
ปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็น
ปัจจุบันและ
ปฏิบัติตาม
อย่าง
เคร่งครดั 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

 โอกาส 
 
(1) 

ผล 
 กระทบ 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

09-68 เงินสำรองจ่าย  การใช้จ่ายไม่
ตรงวัตถุประสงค์ 
การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
งบประมาณที่ตั้ง
ไว้ มีการโอน
งบประมาณ
หลายครั้ง  
-มีการใช้จ่ายเงิน 
สะสมมากเกินไป  
 

5 5 25 จัดทำคู่มือแผน
บริหารความเสี่ยง
ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ  
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์
หนังสือซักซ้อม 
การใช้เงินสำรอง
จ่ายตามขั้นตอน
การใช้งบกลาง  

ใช้จ่ายเงินสำรอง
จ่ายกรณีฉุกเฉิน
เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อน
ของประชาชน  
-ต้องได้รับอนุมตั ิ
จากผู้บรหิาร
ท้องถิ่นจัดทำ
คำสั่ง คกก.
พิจารณาและให้
ความเห็นชอบ 

3 3 9 การเบิกจ่ายเงิน
สำรองจ่าย การใช้
จ่ายงบกลาง ให้
เจ้ากน้าที่ปฏิบัต ิ
ตามระเบียบกระ 
ทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยวิธีงบประมาณ 
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2563   

ไม่ม ี √  สำรวจการใช้
จ่ายเงินในปี
ที่ผ่านมาวาง
แนวทางการ
ใช้จ่ายงานท่ี
เป็นระบบ
โดยการ
ดำเนินการ
ผ่านระบบ 
New e-laas 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

 ผล 
   กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

10-68 โครงการพัฒนา
ศักยภาพการ
จัดเก็บรายได้
ของเทศบาล 

1) ไม่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนหรือแนว
ทางการขอยืม
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
2) การกำกับ
ดูแลตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สิน
ไม่เข้มงวด การ
ขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงาน
ไม่ถูกต้อง 

5 5 25 จัดทำทะเบียน 
คุมทรัพย์สิน 
- จัดประเภท
ทรัพย์สินให้เป็น
หมวดหมู ่
- ผู้ที่ขอใช้ยืม
ทรัพย์สินต้องมี
การยืมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
-ผู้ที่ขอใช้ยืม
ทรัพย์สินต้องมี
การยืมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

 - มีการกำกับดูแล
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการ 
- จัดให้มีแบบคำ
ร้องขอยืมทรัพย์สิน 
ทางราชการ 
--จัดทำคู่มือการ
ขออนุญาตยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 
 
 

3 3 9 การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ
เป็นไปตามที่ระบุ
ในเป้าหมาย 
-ทรัพย์สินของทาง
ราชการไม่สญูหาย 
-ให้พนักงานปฏิบัติ 
ตามคู่มือการขอ
อนุญาตยืมทรัพย์สิน 
ของทางราชการ  
เสนอผู้บังคับบญัชา
ทราบ/อนุมตัิก่อน
นำไปใช้ทุกครั้ง  

ไม่ม ี √  จัดให้มีการ
ปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็น
ปัจจุบันและ
ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 



  หน้า 36 
 

เทศบาลตำบลท่าไม้ (สำนัก/กองงาน)               แบบ บส.5 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
 กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

11-68 การใช้และการ
รักษารถยนต์
ส่วนกลางและ
การเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่นของ
เทศบาลตำบล
ท่าไม้  

สาเหต ุ
1.ผู้ใช้รถไม่
ดำเนินการจัดทำ
แบบ3-4ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
2.ผูม้ีอำนาจขาด
การควบคุมไม่
ตรวจสอบใหต้าม
ระเบียบ 
ผลกระทบ 
-การขอใช้รถยนต์
ไม่เป็นปัจจุบัน
จากผู้มีอำนาจสั่ง
ใช้รถก่อนนำรถ 
ไปใช้ 

5 5 25 1.จัดทำคำสั่ง
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลาง 
2.ควบคุม
ตรวจสอบการ
จัดทำใบคำขอ
อนุญาตให้เป็น
ปัจจุบัน 

 มีการรายงาน
ตรวจสอบการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
มีเอกสารหลักฐาน
ที่ใช้ในการการ
เบิกน้ำมัน
เชื้อเพลิง 

3 3 9 มีการดำเนินงาน
อย่างระบบมากขึ้น 
เนื่องจากมีการ
ติดตามอย่าง
เคร่งครดัและ
รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ไม่ม ี √  การใช้ การ
รักษา
รถยนต์
ส่วนกลาง
การเบิกจ่าย
น้ำมัน
เชื้อเพลิง
และหล่อลื่น
เป็นไปตามที่
ระบุใน
เป้าหมาย 
 
 
 



  หน้า 37 
 

 
 เทศบาลตำบลท่าไม้  (กองช่าง)               แบบ บส.5 

 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

12-68 โครงการก่อสร้าง
ถนน คสล.บริเวณ
ซอยบ้านนาง 
รุ่งกานแหยมคอน  
หมู่ที่ 6 

-ปัญหาแนวเขต
และการส่งมอบ
พื้นที่ก่อสร้าง 
-การใช้วัสดุด้วย
คุณภาพไม่เป็นไป 
ตามมาตรฐานใน
การก่อสร้าง 
-ผู้รับจ้างทำงาน
ล่าช้าไมเ่ป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินงาน 
 

5 5 25 -มีการวางแผน 
การทำงานจัดทำ
คำสั่งแต่งตั้งคกก. 
เพื่อร่วมปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัต ิ
ตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
 

 -มีการปรับปรุง
การทำงานใช้
เทคโนโลยีช่วยใน
การบริหารจัดการ
ข้อมูล 
-ดำเนินการเบิก 
จ่ายให้แก่ผู้รบัจ้าง
เรียบร้อยแล้ว 
ตามรายงานผล
การดำเนินงาน
ของกองช่าง 

3 3 9 การดำเนินโครงการ 
ก่อสร้างถนนมี
ความเสีย่งลดลง 
- รายงานการ
ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนให้ผู้บังคับ 
บัญชาทราบ  
 

ไม่ม ี √  ปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน
ที่กำหนดและ
ดำเนินการ
ตามกฎ 
ระเบียบและ
หนังสือสั่ง
การที่กำหนด 

 



  หน้า 38 
 

เทศบาลตำบลท่าไม้ (กองช่าง)               แบบ บส.5 
 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

13-68 โครงการปรับปรุง
ระบายน้ำบริเวณ
ตลาดท่าไม้  
(ข้างศาลาท่าไม้ 
หมู่ที่ 6)  

กระบวนการก่อ 
สร้างตรวจรับงาน
ก่อสร้าง
คณะกรรมการผู้
ควบคุมงานไมไ่ด้
ปฏิบัติตามหน้าที่
ตามระเบียบข้อ 
176,178 
-ผู้ควบคุมงานไม่
จัดทำบันทึกการ
ควบคุมงาน 
ประจำวัน โดยไม่
มีภาพประกอบ 
การควบคุม 
งานจริง 
 

5 5 25 ช่างควบคุมงาน
กำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานและ
และจัดทำผัง
การควบคุมงาน
ก่อสร้างไว้ให้
ครอบคลมุกับ
ปริมาณงานท่ีมี
อยู่จริงเพื่อลด
ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของ
ช่างผู้ควบคุม
งานจ้าง 

 1.มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการตรวจรับ
งานจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีและช่าง
ผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างหรือส่งเข้า
รับการฝึกอบรม 
เพื่อเพ่ิมพูนองค์
ความรู ้
2.แจ้งเวียน
ระเบียบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจรับการ
บริหารสัญญา 

3 3 9 เทศบาลและช่าง 
ผู้รับจ้างต้อง
บริหารสัญญาให้
เป็นตามอำนาจ
หน้าท่ีตามที่
กฎหมายกำหนด
เพื่อให้ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติงานให้
ถูกต้องเป็นไป 
ตามรูปแบบ 
 

ไม่ม ี √  รายงานการ
ประชุมคกก.
ตรวจรับและ
รายงานการ
ก่อสร้างของ 
ผู้ควบคุมงาน
การประชุม
ของ  คกก.
บริหารความ
เสี่ยงและการ
ประชุมคณะ
ผู้บริหารของ
เทศบาล 



  หน้า 39 
 

                                                                                                                         
   เทศบาลตำบลท่าไม้  (กองการศึกษา)                     แบบ บส.5 

 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุ
มได้ 

ควบคุ
มไม่ได้ 

14-68 โครงการ
สนับสนุนการ
บริหาร
สถานศึกษา  

การสนับสนุน
อาหารเสริม(นม)
ให้กับสถาน 
ศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ไม่ครบถ้วน  
ถูกต้อง ตาม
ระเบียบ 
หลักเกณฑ ์

5 5 25 เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้มีหน้าที่
กำกับดูแล 
สำรวจตรวจ 
สอบจำนวน
เป้าหมาย
ของเด็ก
นักเรียนท่ี
จะขอรับ
สนับสนุน 
ทั้ง 2 ศูนย ์ 

 1. จำนวนเด็ก
นักเรียนและ
งบประมาณที่
เบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องลดการทุจริต 
2. ฝึกอบรมให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยว 
ข้องในการตั้งงบ 
ประมาณและ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปหลักเกณฑ์
แนวทางที่กำหนด 
 

3 3 9 มีการเบิกจา่ย
ค่าอาหารเสรมิ(นม
ได้อย่างถูกต้อง   
-ลดโอกาสการ
ทุจริตของ
เจ้าหน้าท่ี  

ไม่ม ี √  -รายงาน
สรุปผลการ
เบิกจ่ายการ
สนับสนุน
อาหารเสริม 
(นม)  
-การประชุม 
ของ  คกก.
บริหารความ
เสี่ยงและ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การ 

เปลี่ยนแปลง
ระดับ 

ความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

 โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

15-68 โครงการจดัซื้อ
อาหารเสริม 
(นม) โรงเรียนใน
เขตเทศบาล   
 

การสนับสนุน
อาหารเสริม(นม) 
ให้กับสถาน 
ศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กไม่
ครบถ้วนถูกต้อง 
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ ์

5 5 25 เจ้าหน้าท่ีผู ้
รับผิดชอบผู้มี
หน้าท่ีกำกับดูแล
สำรวจตรวจสอบ
จำนวนเป้าหมาย 
ของเด็กนักเรียน
ที่จะขอรับ
สนับสนุนเด็ก
นักเรียนท้ัง 2 
ศูนย์ 
 

-จำนวนเด็ก
นักเรียนและ
งบประมาณที่
เบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องลดการ
ทุจริต 
-ฝึกอบรมให้
ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องในการ
ตั้งงบประมาณ
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตาม
แนวทางที่
กำหนด 

3 3 9 -ระดับความเสีย่ง
ลดลง 
-การเปิดเผยข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้าง 
มีการประเมิน
ความเสีย่งใน
องค์กร  
-ลดโอกาสการ
ทุจริตของ
เจ้าหน้าท่ี  

ไม่ม ี √  รายงานผล
การตรวจสอบ
การจัดซื้อจดั
จ้าง โครงการ
อาหารเสริม 
(นม) 
-รายงานผล
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง ในการ
จัดซื้ออาหาร
เสรมิ(นม)
เพื่อให้มีความ
โปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
ภายหลังการ
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(2) 

คะแนน    
  ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) = 
(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

16-68 โครงการอาหาร
กลางวัน สำหรับ
เด็กนักเรยีน 

จำนวนเด็ก
นักเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี
การศึกษา 
-งบประมารที่
จัดสรรมาล่าช้า 
-การจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่โปร่งใส 
-ไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบฯที่
กำหนด 

5 5 25 1) ประสานกับ
หน่วยงานเบื้อง 
ต้นก่อนการตั้ง
งบประมาณ 
2. ประสานทำ
ความเข้าใจกับ
หน่วยงานขอรับ
งบประมาณอยู่
เสมอ 
 

ได้ดำเนินการแล้ว 
มีการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามระยะ 
เวลาที่กำหนด  
มีความโปร่งใส
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบได้  
 

3 3 9 ระดับความเสี่ยง
ลดลง  สามารถ
ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้  

ไม่ม ี √  รายงาน
สรุปผลการ
เบิกจ่ายการ
สนับสนุน
อาหารเสริม
(นม)  
-การประชุม
ของ คกก.
บริหารความ
เสี่ยงและการ
ประชุม๕ 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุ
มได้ 

ควบคุ
มไม่ได้ 

17-68 โครงการจดัซื้อ
เครื่องเล่นสนาม 

-ต้องมีการออก 
แบบเครื่องเล่น
ไม่เหมาะสมกับ
วัยช่องว่างที่จะ
เกิดอันตราย  
การดำเนินงาน
งบประมาณการ
จัดซื้อมีความไม่
โปร่งใส ต้องสืบ
ราคาและวัสดุ
อุปกรณ์ของ
เครื่องเล่นได้
มาตรฐานตามที่
กำหนด 
  

5 5 25 -การจัดซื้อจัด
จ้างมีความ
โปร่งใส มีการ
แต่งตั้งคณะ 
กรรมการ
กำหนดการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ตรวจรับงาน 
ขอบเขตคุณ 
ลักษณะตรง
ตามที่กำหนด 
-งบประมาณ
การติดตั้งเป็นไป
ตามที่กำหนด  

การจัดทำ TOR 
โครงการจดัซื้อ
เครื่องเล่นสนาม  
ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กเทศบาล
ตำบลท่าไม ้

3 3 9 ระดับความเสี่ยงสูง
เนื่องจากมีการ
จัดซื้อจัดจ้างในงบ
ปะมาณที่สูง  
- การดำเนิน
โครงการจดัซื้อจัด
จ้างต้องเป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีระเบียบฯ
กำหนด  
 

ไม่ม ี √  การจัดทำรา่ง
ขอบเขต
รายละเอียด 
คุณลักษณะ
เฉพาะของ
พัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 
ระเบียบ
กระทรวง 
การคลัง 
ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖0  



  หน้า 43 
 

    เทศบาลตำบลท่าไม้  (กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)           แบบ บส.5 
              รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

   สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระ 
ทบ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

18-68 โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
(กิจกรรม
ให้บริการฉีด
วัคซีนสุนัขและ
แมว) 

1) การดำเนิน 
งานด้าน
หัตถการ  
(ฉีดวัคซีนสัตว)์ 
อาจไมไ่ด้ตาม
แผนที่กำหนดไว้
เนื่องจาก
บุคลากรของ
หน่วยงาน 
ปศุสัตว์อำเภอ 
มีภารกิจงาน 
2) จำนวนสุนัข
และแมวจรจัดมี
จำนวนมาก 

5 5 25 1) ขออนุมัต ิ
ดำเนินการ
โครงการ 
2) แจ้งการ 
ฉีดวัคซีน
ล่วงหน้า 
3) ประสานผู้นำ
ในชุมชนเรื่อง
สุนัข แมวจรจดั
เรื่องฉีดวัคซีน 
 

ผู้เข้าร่วมและ
ผลผลติโครงการ
ตามที่ระบุใน
เป้าหมายของ
โครงการ 
 

3 3 9 ระดับความเสี่ยง
ลดลง การจัดซื้อ
จัดจ้างมีความ
โปร่งใสมากขึ้น 
ตรวจสอบได้  
- มีการดำเนินการ
จริงตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

ไม่ม ี √  มีการวางแผน 
มีการประชุม
การประชา 
สัมพันธ์ 
จัดประชุม
ผู้นำชุมชน
และผู้ทีม่ีสตัว์
เลี้ยงเป็น
จำนวนมาก 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยงภายหลัง
การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 
 
 

(1) 

ผล 
กระท

บ 
 

(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ 
คุมได้ 

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

19-68 กิจกรรมงาน
จัดเก็บรายได้
ของกองการ
ประปา   

1.ความเสี่ยงอยู ่
ที่ผู้ใช้น้ำบางราย
ย้ายถิ่นฐานโดย 
ไม่แจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้าทำให้เกิด
การค้างชำระ 
ค่าน้ำประปา 
2.ผู้ใช้น้ำประปา
บางรายขอผ่อน
ผันค่าน้ำประปา 
3.มิเตอร์น้ำของ
ผู้ใช้น้ำบางราย
ชำรุดเนื่องจากมี
การใช้งานมาเป็น
ระยะเวลานาน 

3 3 9 1.พนักงานจัดเก็บ
รายได้เร่งรัดการ
จัดเก็บเงินจากผู้ใช้
น้ำประปาอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. จัดทำหนังสือ
งดจำหน่วยน้ำ แก่
ผู้ที่ค้างชำระค่าน้ำ 
ประปาตั้งแต่ 3 
เดือนขึ้นไป  
3.ตรวจสอบ
มิเตอร์น้ำเป็น
ประจำทุกเดือน
และเปลี่ยนมเิตอร์
ที่ชำรุดทันที  

- จัดเก็บค่า
จำหน่าย
น้ำประปาได้
ตามเป้าหมาย
และมียอด
ลูกหนี้คงค้างค่า
น้ำประปาลดลง 
- ให้ผู้ใช้น้ำจ่าย
ชำระค่าน้ำ 
ประปาโดยการ
สแกน QR code 
กับทางเทศบาล
เพื่อความสะดวก
และรวดเร็ว 

2 2 4 -การลด/ควบคุม
ความเสีย่งมีมากขึ้น 
- มีการประเมิน
ปฏิบัติตามตัวช้ีวัด 
ที่กำหนดมากข้ึน 
-จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกอง
การประปาให้
เจ้าหน้าท่ีทราบและ
ถือปฏิบัต ิ

ไม่ม ี √  ดำเนินการ
ตามแผน 
การบริหาร
จัดการความ
เสี่ยง ในปี  
2568ต่อไป 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลท่าไม้   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
   กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องมีการลงทะเบียนทรัพย์สิน   

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กำหนดเงื่อนไขอย่างเข้มงวดในกรณีที่มี
การจัดซื้อจัดจ้างสินทรัพย์ที่มีรายการ
ครุภัณฑ์หรือทรัพย์สินที่ต้องลงทะเบียน 

1.จัดหาและเตรียมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้  ความเข้าใจระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 
3. จัดทำคู่มือ/แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย 

ไตรมาสที่ 1-4 

2. ให้ความรู้  ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องให้มีการตรวจสอบทาน
กระบวนการลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

4. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้  ความเข้าใจระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
2.ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. สร้างความรู้  ความเข้าใจระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายและชี้ให้เห็นโทษ
ของการกระทำความผิด 

1.อบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง ให้มีความรู้  
ความเข้าใจระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
2. จัดทำคู่มือ/แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย 

ไตรมาสที่ 2-4 

3. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1 . ส ร้ า งค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงการจำแนกตำแหน่งจาก
ระบบซึ่งเป็นระบบแท่ง มีรายละเอียดมาก 
ควรศึกษาก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง    

-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้ าน ก ารบ ริ ห า รจั ด ก ารบุ ค ล าก ร ให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ 
และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
 

ไตรมาสที่ 2-4 
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4. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านสวัสดิการสังคม  
มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 

1. จัดประชุมผู้นำชุมชน  ประชาชนทั่วไป
ให้ความรู้ความเข้าใจในข้อระเบียบฯ
หลักเกณฑ์  ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการ
ผู้สูงอาย/ผู้พิการ/ผู้ป่วยโรคเอดส์ รวมถึง
ต้องลงข้อมูลในระบบสารสนเทศตามที่
กรมส่งเสริมฯกำหนด 
2 . เจ้ าห น้ าที่ ค ว ร รอบ ค อบ ใน ก าร
ปฏิบัติงานและระเบียบต่างๆ  เพราะ
ปริมาณงานถ่ายโอนมีมาก ทำให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติมีงานเพ่ิมขึ้นและทำให้มีความ
เสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผิดพลาดได้  
 

1.มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์
ระเบียบฯการขอรับเบี้ยยังชีพทางเว็บไซต์
ของเทศบาลพร้อมปิดประกาศให้สาธารณชน
ทราบอย่างทั่วถึง 
2.ให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาระเบียบที่
เกี่ยวข้องพร้อมเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องระเบียบ
ข้อกฎหมายรวมถึงมีการจัดทำแผนและ
ประชุ ม ให้ ค วามรู้ ผู้ น ำชุ มชนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนได้อย่างถูกต้อง 

ไตรมาสที่ 2-4 

 

5. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. จัดทำแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
2. จัดตั้ งศูนย์ให้มีผู้ รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน   
3. จัดอบรมส่งเสิรมให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนั กด้ านการป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
 
 

1.จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. จัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการมอบหมาย
หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง แจ้งให้รับทราบทุกคน 
3. การเตรียมความพร้อมการป้องกันด้าน
โครงสร้าง  บุคลากร และด้านเครื่องจักร  
ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ให้พร้อมการปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัย 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 
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6. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
        - กิจกรรมการจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ตาม พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535  

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 
2 5 3 5   แล ะที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม อย่ า ง
เคร่งครัด 
- จั ดทำแผนปฏิ บั ติ งานที่ ระบุ กรอบ
ระยะเวลาที่แน่นอนให้ประชาชนได้รับ
ทราบ จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 - กำหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน 
เน้นการสร้างความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงาน  
 

- จั ด อ บ ร ม เจ้ า ห น้ า ที่  เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน  (โดยไม่มีมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอใบอนุญาตบางราย) 
-  จัดทำแผ่นพับ ลงเว็บไซต์ของเทศบาล
แจ้งให้ประชาชนทราบ   
- จัดทำหนั งสื อแจ้ งเวียน ให้ เจ้ าหน้ าที่
ปฏิบั ติ งานให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด  
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
7. กิจกรรมงานด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
 - กระบวนการเก็บค่าน้ำประปา 
มีการรายงานการติดตาม ควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างเคร่งครัด  ให้นำส่งเงินพร้อมใบเสร็จ
ที่เหลือทุกครั้งหลังการนำส่งเงิน   
- เจ้ าห น้ าที่ จั ด เก็ บ ท ำราย งาน ก าร
ปฏิบัติงานแก่ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจำทุกเดือน   
 

 - จัดเตรียมค่าน้ำประปา  ปรับปรุงระบบ
โปรแกรมงานจัดเก็บค่าน้ำประปา  
- ปรับปรุงการจัด เก็บค่ าน้ ำประปาให้
ทันสมัย  รวดเร็ว  ใช้เทคโนโลยีในการลด
ขั้นตอนการทำงาน  
- ตรวจสอบหนี้ค้างในระบบ และเมื่อจัดเก็บ
แล้วให้บันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน มีการ
บันทึกรายงานแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
โดยใช้แบบสอบถาม 
- สอบถามเจ้าหน้าที่ว่ามีปัญหาอุปสรรคใน
การทำงานหลังจากนำโปรแกรมมาใช้ในการ
จัดเก็บค่าน้ำประปา 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
 



  หน้า 48 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

............................................................................................... 

  เทศบาลตำบลท่าไม้  มีมาตรการการวิเคราะห์ประเมินเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลท่าไม้   
ประจำปี พ.ศ. 2568 และจากผลการประเมินฯ นั้น ในช่วงระหว่าง (ตุลาคม 2567 – กันยายน  2568)   
เทศบาลตำบลท่าไม้ได้ดำเนินการอบรม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ดังนี้  
  1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  เรื่อง “ระบบงานแบบเบ็ดเสร็จสำหรับการปฏิรูปการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร” พร้อมด้วยระเบียบฯการจัดซื้อจัดจ้างแก่บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นการบูรณาการระบบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารการเงินการคลังและงบประมาณของเทศบาล
ตำบลท่าไม้ให้มีความทันสมัยสามารถตรวจสอบความรวดเร็ว มีความก้าวหน้า แบบครบวงจร 
  2. จัดอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลท่าไม้  เมื่อวันที่  13  มีนาคม  2568  ณ  สำนักงานเทศบาลตำบลท่าไม้  ในการดำเนินการอบรม
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลท่าไม้  เพ่ือนำหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี  หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  มาปรับใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน และการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสหน่วยงานภาครัฐ  ( ITA) และการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) 
  3. การจัดทำคู่มือการใช้งาน  “ระบบงานแบบเบ็ดเสร็จสำหรับการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่
เทศบาลตำบลท่าไม้ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร” 
      3.1 การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี  ด้านพัสดุ ด้านจัดเก็บรายได้ และด้าน
ธุรการ กองคลังเทศบาลตำบลท่าไม้     
      3.2 การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานการโอนและการแก้ไข  เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
      3.3 การจัดทำคู่มือและแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
  4. การลงข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนิน  เพ่ือพัฒนา
กระบวนงานและลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   โดยให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้ ดังนี้  

   4.1 ระบบรายงานและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (e-PlanNACC) 
     4.2 ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) 
     4.3 ระบบบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) 
              4.4 ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR) 
     4.5 ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(e-Social Welfare)  
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