
 
 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลท่าไม้ 
เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

********************************* 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นกระบวนการในการบริหารงานบุคคลที่
มีความสำคัญประการหนึ่ง ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสบ
ความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน ดังนั้นเทศบาลตำบลท่าไม้ จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เป็นการกำหนดให้พนักงานเทศบาลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง อันจะทำ
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดัน วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร
ให้ประสบความสำเร็จโดยสอดคล้อง กับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ -
๒๕๖๙ และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ของ
เทศบาลตำบลท่าไม้ ต่อไป     

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ   ณ   วันที่   20   กุมภาพันธ์   พ.ศ.  2568     
 

 
    (นายเกรียงไกร    ใจเย็น) 

         นายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้ 
   

 

 

 

 

 



 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

เทศบาลตำบลท่าไม้   อำเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

หน่วยงาน : เทศบาลตำบลท่าไม้  อำเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 
............................................................ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลท่าไม้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
"พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เก ิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู ่การเป็นมืออาชีพ              

และมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและสร้างคุณค่าแก่ท้องถิ่นอย่างม่ันคงและย่ังยืน" 
 

๒. เป้าหมาย 
2.๑ บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๒.๒ การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๒.๓ สร้างคุณค่าให้กับเทศบาลตำบลท่าไม้ 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรม 

และหลักความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
 

4.วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล  แบ่งออกได้เป็น  ๔  ประการด้วยกัน  คือ  
4.๑ วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societal Objective) เพื่อให้เกิดจริยธรรม คุณธรรม และความรับผิดชอบ

ทางสังคมต่อความต้องการและท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลกระทบของความต้องการดังกล่าว  ต่อ
องค์กรน้อยที่สุด ความล้มเหลวขององค์กรที่จะใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในแนวทางตามจริยธรรม 
อาจทำให้เกิดข้อจำกัด เช่น สังคมอาจจำกัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลโดยอาศัยกฎหมายที่แสดงถึง 
อาชญากรรม ความปลอดภัย และส่วนอื่นที่เก่ียวข้องกับสังคม  

4.๒ วัตถุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) เพื่อตระหนักว่าการบริหารทรัพยากร
บุคคลยังคงมีอยู่ที่จะทำให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ใช่เป้าหมายในตัวของมันเอง 
เป็นเพียงเครื่องมือหรือแนวทางที่จะช่วยองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ขั ้นต้น  หรือกล่าวง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ก็เพ่ือรับใช้ส่วนต่างๆขององค์กร  

4.๓ วัตถุประสงค์ทางด้านหน้าที ่ (Functional Objective) เพื ่อรักษาไว้ซึ ่งการทำประโยชน์ของ 
หน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลมี ความชำนาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการจะต้องเหมาะสม
กับองค์กรนั้น  

4.๔ วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) เพื่อช่วยให้พนักงานบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล 
อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้สนับสนุนให้แต่ละคนทำประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์ส่วนบุคคลของ 
พนักงานต้องบรรลุถ้าพนักงานได้รับการบำรุงรักษา ธำรงไว้และได้รับการจูงใจ ไม่เช่นนั้นการปฏิบัติงานและความ
พึงพอใจของพนักงานอาจลดตำ่ลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองค์กร 
 



 
5. ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลท่าไม้ 

5.๑ เป็นแผนตามโครงการเพื ่อพัฒนา แก้ไขปัญหา และความต้องการของบุคลากรในองค์กรเพ่ือ  
ตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่น 
  5.๒ เป็นแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลตำบลท่าไม้ 

5.๓ เป็นโครงการที่เน้นปฏิบัติจริง (Project Oriented) โดยมีการประสานงานขอความร่วมมือกับ 
หน่วยงานนั้นๆ เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

5.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล เป็นแผนงานที่สามารถนำมาปฏิบัติได้ อย่าง
ต่อเนื่องและดำเนินการในองค์กรเพ่ือพัฒนาให้เป็นไปตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  

 

6. ขั้นตอนในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
6.๑ การเตรียมการจัดทำแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา  
6.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
6.๓ การกำหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา  
6.๔ การจัดทำร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
6.๕ การอนุมัติและประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

7. ความจำเป็นและประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
7.๑ การบริหารในปัจจุบันจำเป็นต้องมีการวางแผนทรัพยากรบุคคลที่ดีข้ึน เพราะภาวะต่างๆ ในการ  

ดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หากไม่มีการเตรียมตัวที่ดีองค์กรก็จะประสบปัญหาในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะปัญหาทางเศรษฐกิจที่ประสบโดยตรงและรวดเร็วต่อความอยู่รอดขององค์กร  

7.๒ ปัจจุบันองค์กรมีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้นจำเป็นต้องใช้ความเป็นเลิศของผู้ปฏิบัติงาน การหาคน ที่มี
ความรู้ความชำนาญก็จะยุ่งยากมากข้ึน เพราะว่าการที่จะฝึกอบรมคนให้มีความรู้ความชำนาญงานต้องใช้เวลามาก
ขึ้นกว่าเดิม การใช้เวลามากข้ึนนั้นก็ทำให้ต้องมีการวางแผนทางด้านกำลังคนที่ยุ่งยากยิ่งข้ึน  

7.๓ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่
เทคโนโลยีใหม่ๆ จนแทบจะตามไม่ทันในทุกๆ ด้าน งานบางอย่างที่เคยใช้เวลาทำงาน หลายๆด้าน งานบางอย่างที่
เคยใช้เวลาเพียงไม่กี ่ชั ่วโมง อันเนื่องมาจากการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ คนที่มีความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ย่อมเป็นสิ่งที่ต้องการขององค์กร  

7.๔ กฎหมายและข้อกำหนดของรัฐ ในปัจจุบันรัฐได้ออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางด้านแรงงานมากขึ้น
โดยเฉพาะเป็นกฎหมายคุ้มครองสิทธิทางด้านแรงงาน ข้อกำหนดของรัฐล้วนมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานขององค์กร 
โดยเฉพาะทางด้านการจำกัดการตัดสินใจทางการบริหาร ผลที่เกิดขึ้นก็คือจะก่อให้ เกิดปัญหาการจ้างแรงงาน คือ 
แทนที่องค์กรจะจ้างงานได้จำนวนตามที่ต้องการแต่จะทำให้จำกัดการจ้างในระดับหนึ่ง  

7.๕ การสร้างความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เมื่อมีปัญหาแรงงานโดยคนงานร้องเรียนต่อ  กรมแรงงาน
ว่าองค์กรไม่ได้ให้ความเท่าเทียมกันต่อผู้สมัครงาน องค์กรจะต้องแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
เกี่ยวกับการจ้าง การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม การเลื่อนตำแหน่ง หรือการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และไม่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการจ้างงาน 

7.๖ การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธ์     ปัจจุบันการแข่งขันทาง
ธุรกิจ ดำเนินไปอย่างรุนแรงจนองค์กรทุกแห่งต้องกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรนั้นขึ้นมาเพื่อให้สามารถแข่งขันกับ
องค์กรอื่นได้ การวางแผนทรัพยากรบุคคลก็เป็นแผนอย่างหนึ่งขององค์กรและเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งของแผน
กลยุทธ์ขององค์กร  



8. ประโยชน์ของการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
8.๑ สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล  
8.๒ ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรบุคคลกับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
8.๓ ทำให้บรรลุผลสำเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม่  
8.๔ ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลเพื่อช่วยในกิจกรรมด้านอื่นๆของทรัพยากรบุคคลและเป็น 

ประโยชน์แก่หน่วยงานอื่นในองค์กร  
8.๕ ช่วยให้บรรลุความต้องการของประชาชน  
8.๖ ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต่างกันกล่าวคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการได้ผลตาม 

ความต้องการในการจ้างงาน 
 

 
 
 
 
 
    ............................................................... 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 

ดำเนินการ 
1. นโยบายการวางแผน
กำลังคน 

1. ปรับปรุงการจัดทำแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี เทศบาล
ตำบลท่าไม้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567- 2569 

1. เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้          
มีโครงสร้าง การแบ่งงานและ
ระบบงาน ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  
2. เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้  
มีการกำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  
3. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.   
กาญจนบุรี) สามารถตรวจสอบ      
การกำหนดตำแหน่ง และการใช้ 
ตำแหน่งพนักงานเทศบาลให้
เหมาะสมหรือไม่ 
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนิน 
การวางแผนการใช้ อัตรากำลัง การ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
ท่าไม ้ต่อไปในอนาคต 
 
 

1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ  
เทศบาลตำบลท่าไม้ ในการวิเคราะห์ 
อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรา 
กำลังพนักงาน เทศบาลตำบลท่าไม้
ในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การ
กำหนดจำนวน ประเภท และระดับ
ตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ เทศบาล
ตำบลท่าไม้  
2. มีการติดตาม ประเมินผล  และ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อย่าง
ต ่อเน ื ่อง และนำไปสู ่การกำหนด
จำนวน/ตำแหน ่ง เพ ิ ่ม หร ือลด
จำนวนตำแหน่งเสนอคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
เช่น การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับ
พนักงานเทศบาลตำบลท่าไม้  ให้
ดำรงตำแหน่งที ่ส ูงขึ ้น การขอเพ่ิม   
อัตรากำล ั ง  พน ักงานเทศบาล/
พน ักงานจ ้ าง ,การปร ับ เปล ี ่ ยน
ตำแหน่ง พนักงานจ้างทั ่วไป เป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 



          
 

   

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

2. นโยบายการสรรหาคน
ดีคนเก่ง เพื ่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.ดำเนินการประชา 
สัมพันธ์รับ โอนย้าย
พนักงานเทศบาล เพ่ือ 
สรรหามาดำรงตำแหน่งตาม
สายงานที่ว่าง 

- เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา ปฏิบัติ 
งานตามภารกิจของเทศบาล 
 

- สร้างจิตสำนึกในการบริการและ 
มีจิตสาธารณะ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี ความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง มีจิต
สาธารณะ  ปฏิบัต ิงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ตุลาคม  2567 
ถึง 

กันยายน  2568 

3. นโยบายการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

1. ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจา้ง
ตาม ภารกิจแทนตำแหน่งที่
ว ่าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
2. กรมส่งเสริมการปกครอง
ท ้องถ ิ ่นสอบแข่งข ัน เ พ่ือ
บรรจ ุแต ่งต ั ้ งบ ุคคลเป็น
พนักงาน เทศบาลเนื่องจาก
เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ว ่ า ง เ กิ น
ระยะเวลาที่ เทศบาลจะ
ดำเนินการสรรหาเอง 
 

1. เพื่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
ท ่ า ไ ม้ แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น 
อัตรากำลัง  3  ปี 
2. เพื่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล   
ท่าไม้ เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง  
3 ปี 
 

1. พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ และ
แต่งตั้งตามติคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี ร้อยละ 
100 
2. พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุ
และแต่งต ั ้ งตามติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
ร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม  2567 
ถึง 

กันยายน  2568 



                      
 

  

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

4 .น โยบายการพ ัฒนา
บุคลากร 

-ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ
ออนไลน์ ในหลักสูตรที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดขึ้น 
- มีมาตรการพัฒนาบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้
ความเข้าใจในกระบวนงาน
บริหารงานบุคคล/กิจกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล มีความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบ วิธีปฏิบัติงานต่างๆ  

1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้า
รับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้พนักงานเทศบาล ได้เข้า
รับการฝึกอบรมใน หลักสูตรความรู้
และทักษะ เฉพาะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง  
3. เพื่อให้พนักงานเทศบาล ได้เข้า
รับการฝึกอบรมใน หลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 

- พนักงานเทศบาลได้รับการอนุมัติ
ให้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 100 
- พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล 
ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากร
สู ่การเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรม
จร ิยธรรมส ูง  นำไปส ู ่การพ ัฒนา
ท้องถิ่นที่ด ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

5 . น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

1. จัดทำนโยบายด้านการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
2.การแสดงเจตจำนงสุจริต
และเสริมสร้างคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม
ซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพ่ือประกาศใช ้นโยบายด้าน 
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบล   
ท่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
2568 
2. เพื่อประกาศไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่  (No Gift Policy) 
 

บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้
ปฏิบัต ิตามนโยบายด้านคุณธรรม 
จร ิ ยธรรม เทศบาลตำบลท ่ า ไม้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ร้อยละ 100 
2. บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่  (No Gift  
Policy) ร้อยละ 100 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

6. นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ  รอบท่ี 1  (1 ต.ค.
67  ถึง  31 มี.ค.68) 

รอบท่ี 2 (1 เม.ย. ถึง  30 
ก.ย. 68)  

1. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ ใน
การปฏ ิบ ั ต ิ ง านของพน ั ก ง าน
เทศบาล  ล ูกจ ้ า งประจำ และ 
พนักงานจ้าง 
2. เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัต ิงานให้ 
เป ็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่  
กำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

7 .  น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

-  จ ั ด อ บ ร ม โ ค ร ง ก า ร
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 

เป็นการขับเคลื ่อนจริยธรรม การ
ส ่งเสร ิมความโปร ่งใส การเปิด
โอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมการ
บริหารงาน และยกระดับคุณธรรม
และความโปร ่งใสของเทศบาล
ตำบลท่าไม้  

เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่  
- มีการประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่ ง ใส ในการดำ เน ิ น งานของ
หน่วยงานภาครัฐ  (ITA) 
- การประเม ินประสิทธ ิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  เทศบาลม ีการประเม ินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

8. นโยบายการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ
ต่างๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน     
ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรียน
บุตร ค่ารักษาพยาบาล 

-การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี
ต้องทำให้บุคลากรทุกคนในองค์กร
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวัสดิการที่อ 
อำนวยความสะดวกสบาย  พอควร 
สมดุลกับชีวิตราชการทีเ่จริญ 
ก้าวหน้าตามโอกาสที่เสมอภาค.   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี   
-ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน   
-ด้านความปลอดภัยในการทำงาน   
-ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

9 . น โ ย บ า ย ก า ร ส ร ้ า ง
ความก ้าวหน ้า  ในสาย
อาชีพ 

กา รค ั ด เ ล ื อ กพน ั ก ง าน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน ให้
พนักงานเทศบาล มีความเจริญ 
ก้าวหน้าในอาชีพ  
2. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ 
พนักงานเทศบาล ได้ดำรงตำแหน่ง
ในสายงานผู้บริหาร และเจริญ 
ก้าวหน้าที่ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1.พน ั กงาน เทศบาล ได ้ ร ั บการ 
ประเมินผลงานและได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น  
2.พน ั กงาน เทศบาล ได ้ ร ั บการ 
คัดเลือกหรือสอบคัดเลือกให้ดำรง 
ตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 
ถึง 

กันยายน 2568 

10. การพัฒนาแผน
กำลังคนและระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับปรุงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี เทศบาล
ตำบลท่าไม้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

1. เพื ่อให้โครงสร้างการแบ่งงาน 
และระบบงาน ท ี ่ เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
2. เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้มีการ
กำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที ่ เทศบาลตำบลท่าไม้ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นแต่ละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ข ั ้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 

ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาล
ตำบลท ่ า ไม ้  ในการว ิ เ ค ร าะห์
อ ั ต ร า ก ำล ั ง  เ พ ื ่ อ จ ั ดท ำกรอบ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลตำบลท่า
ไม้ ในแต่ละส่วนราชการและนำไป 
สู่การกำหนดจำนวน ประเภท และ 
ระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลท่าไม้พิจารณา
ตรวจสอบ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  
ถึง  

กันยายน ๒๕๖๘ 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

11.การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรและเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพในการปฏิบัติงานของ
เทศบาลตำบลท่าไม้ 

-บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ทักษะ 
สมร รถนะที่ เ ห ม า ะสมก ั บ ก า ร
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านและพร ้ อมร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
-เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน
ตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  และ
ผู้บริหารท้องถิ่น   

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ านการ
ประ เ ม ิ น ก า รทดสอบหล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

๓๐๐,๐๐๐ ตุลาคม ๒๕๖๗  
ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

12. นโยบายการพัฒนา
ความร ู ้   ด ้ านระเบ ียบ 
กฎหมาย ให้กับผู ้บริหาร  
สมาชิกสภาท้องถิ่น  และ
พน ั กงานของ เทศบาล
ตำบลท่าไม้    

โครงการอบรมให้ความรู้
ด้านระเบียบ  กฎหมาย 
ท ้องถ ิ ่นผ ู ้บร ิหาร และ
สมาชิกสภาท้องถิ่น  และ
พน ั กงานของ เทศบาล
ตำบลท่าไม้   

เพื ่อให้ผู ้บริหาร  สมาชิกสภาและ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ได ้ เพ ิ ่มพ ูนความรู้
ความสามารถม ีความเข ้ า ใจกฎ 
ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ข้อบังคับ การประชุมสภาท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๗  
-  แน วทา งก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ส ำหรั บ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ของร ั ฐ เร ื ่ องกา รรั บ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ตามมาตรา ๑๐๓ 
แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกัน และปราบปรามการ
ทุจริต  
 

สมาชิกสภาท้องถิ ่นและผู ้บร ิหาร
ท้องถิ ่นต้องมี ความรู ้ ความเข้าใจ
ระเบ ียบ กฎหมาย คำส ั ่ ง  และ
หล ั ก เ กณฑ ์ ต ่ า งๆที่ ส ำ ค ั ญ และ
เกี ่ยวข ้องกับการบร ิหารงานของ 
ท้องถิ่น อันมีผลให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้ง สมาชิกสภาท้องถิ่น
และผู้บริหารท้องถิ่นไม่ต้องเสี่ยงกับ
การกระทำผ ิดกฎหมายหร ือถูก
ตรวจสอบ และสามารถตอบข้อ
ซักถามของประชาชนได้อย่างถูกต้อง  

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม ๒๕๖๗  
ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

 



 
                            บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลท่าไม้   
  

ที ่     กจ 52801/            วันที่    20   กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2568 
 

เรื่อง   ประกาศแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เรียน   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

  เรื่องเดิม  
ตามที่ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)    

ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   (Integrity 
and Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้มีมติ ให้นำกรอบแนว
ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๘ มาเป็น
เครื่องมือสำหรับการประเมินองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๘  ในหัวข้อการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล นั้น 

ข้อเท็จจริง 
งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลท่าไม้ จึงได้ดำเนินการ

จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลท่าไม ้ต่อไป 

ข้อระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๑. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
2. คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ข้อพิจารณา 
เพื่อให้การจัดทำประกาศแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๘ ของเทศบาลตำบลท่าไม้  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  เห็นควรดำเนินการ ดังนี้ 
1. เสนอประกาศเพ่ือให้นายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้ลงนาม  
๒. แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

 
 (นางสาวนฤมล  สายสะอาด) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
 
 
 
 



เรียน – หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
       -  เพ่ือโปรดทราบ 

............................................................................................................................. ................................. 

............................................................................................................................. ................................. 
 

 
(ลงชื่อ)................................................................. 

                                    (นางสาวอนันท์ตยา  วรรณวงศ์วัฒนา) 
                              หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ           
 

 

เรียน   ปลัดเทศบาล 
 ............................................................................................................................. ...................................... 
 ............................................................................................................................. ...................................... 
 
        
       (ลงชื่อ) ........................................................  
                                     (นางธนันพัชร์  เลิศประเสริฐ) 
                                       หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
เรียน นายกเทศมนตรี 
       เพ่ือโปรดทราบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
       

(ลงชื่อ).......................................................................... 
                    (นางสาวพีรญา ปิ่นทอง) 
                     รองปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน  

                                                                   ปลัดเทศบาล 
 

ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      (ลงชื่อ).......................................................................... 
                    (นายเกรียงไกร  ใจเย็น) 

           นายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้ 

 
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


