
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 
 

 

เทศบาลตำบลทาไม 
อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี



 

คำนำ 
 
   ปจจุบันการบริหารงานทรัพยากรมนุษย เปนสิ ่งที ่จำเปนอยางมากในการที ่จะทำใหองคกรไปสู
ความสำเร็จในการบริหารงาน ในสวนของเทศบาลตำบลทาไมมีทรัพยากรมนุษยที่สำคัญในการปฏิบัติงาน        
คือ พนักงานเทศบาล ซ่ึงเปนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสวนราชการประจำท่ีนำนโยบายของผูบริหารไปสูการปฏิบัติ
ในการแกไขปญหาและความตองการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติงาน และจะตองไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม    
อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลตำบลทาไม 
จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อใชเปนแนวทางที ่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล         
และบคุลากรของเทศบาลตำบลทาไม ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
ตุลาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เรื่อง                  หนา 
1. หลักการและเหตุผล         1 
2. วัตถุประสงค          2 
3. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร       2 
4. ภารกิจและอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลศรีสำราญ    3 
5. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลศรีสำราญ  5 
6. แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    6 

- โครงการ/กิจกรรม 
- รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
- งบประมาณ 
- ระยะเวลาดำเนินการ 

7. การติดตามและประเมินผล        7 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

******************* 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธ ิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริการราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขา
รับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวดั) 
กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลทาไม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาไม เปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลทาไม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลทาไม มีกรอบความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลทาไม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ    
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

3. ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลทาไม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน (Vision) 
  เทศบาลตำบลทาไม ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนด     
ทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลทาไม ดังนี้ 

 “ทาไมเมืองนาอยู  มุงสูคุณภาพชีวิต  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน” 
 

3.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  เทศบาลตำบลทาไม ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงคของเทศบาลตำบลทาไม ดังนี้ 
  ๑) สงเสริมระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสรางพ้ืนฐานในชุมชน 
  ๒) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดำรงชีวิตอยางมีคุณคาตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓) สงเสริมพัฒนาอาชีพ ยกระดับรายไดของประชาชน 
  ๔) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
  ๕) สงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  ๖) สงเสริมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 7) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส ตรวจสอบได 
3.๓ จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
 1) ประชาชนมีระบบการคมนาคมขนสง และสาธารณูปโภคที่มีประสิทธิภาพไดมาตรฐานเพียงพอ เพ่ือ
รองรับความเจริญในอนาคต และเพ่ือการดำรงชีวิตท่ีดี 
 2) ประชาชนไดรับการดูแลคุณภาพชีวิตในทุกๆดานอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
 3) ประชาชนมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4) ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตรวจสอบ เพ่ือความโปรงใสในการพัฒนาทองถ่ิน 
 5) ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสาธารณสุข การศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
พัฒนาชุมชนสูสังคมท่ีเขมแข็ง 
 6) บริหารจัดการสิ่งแวดลอม สรางจิตสำนึกชุมชนในการมีสวนรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 7) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและสรางจิตสาธารณะในการใหบริการประชาชน 
 8) พัฒนาประสิทธภิาพของบุคลากรและการใหบริการประชาชน 
3.๔ เปาประสงค 
  เทศบาลตำบลทาไม ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
  ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลตำบลทาไม ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร ๓ ป 
เทศบาลตำบลทาไม เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สรางความสุขในองคกร 
 

4. ภารกิจและอำนาจหนาท่ี 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของทองถ่ิน 
5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

  ภารกิจรอง 

1. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีตาง ๆ ของทองถ่ิน  
5. การจัดประชาคมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน
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  อำนาจหนาท่ี 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2543 กําหนดไวแจงชัด ซึ่งอาจจําแนก
ท่ีมาของ อํานาจหนาท่ีดังกลาวได คือ 

1. อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาลกําหนด สามารถแบงแยกประเภทอํานาจหนาท่ีของเทศบาล
ไวเปน 2 สวน คือ หนาท่ีบังคับหรือหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ และ อํา นาจหนาท่ี ท่ีเลือกปฏิบัติ ท้ังยังไดกําหนดอํานาจ
หนาท่ีของเทศบาลในฐานะตางๆ ดังนี้ 

1.1 หนาท่ีบังคับหรือหนาท่ีท่ีจะตอง ปฏิบัติ มาตรา 50 ,53 และ 56  
มาตรา 52* (ยกเลิกท้ังมาตรา)  
มาตรา 53** ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลเมือง มีหนาท่ีตองทําในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 
(1) กิจการตามท่ีระบุไวในมาตรา ๕๐ 
(2) ใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(3) ใหมีโรงฆาสัตว 
(4) ใหมีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษและรักษาคนเจ็บไข 
(5) ใหมีและบํารุงทางระบายน้ำ 
(6) ใหมีและบํารุงสวมสาธารณะ 
(7) ใหมีและบํารุงการไฟฟา หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(8) ใหมีการดําเนินกิจการโรงรับจํานําหรือสถานสินเชื่อทองถ่ิน 
มาตรา 54* ภายใตบังคับแหงกฎหมาย เทศบาลเมือง อาจจัดทํากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้ 
(1) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
(2) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
(3) บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(4) ใหมีและบํารุงการสงเคราะหมารดาและเด็ก 
(5) ใหมีและบํารุงโรงพยาบาล 
(6) ใหมีการสาธารณูปการ 
(7) จัดทํากิจการซ่ึงจําเปนเพ่ือการสาธารณสุข 
(8) จัดตั้งและบํารุงโรงเรียนอาชีวศึกษา 
(9) ใหมีและบํารุงสถานท่ีสําหรับการกีฬาและพลศึกษา 
(10) ใหมีและบํารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
(11) ปรับปรุงแหลงเสื่อมโทรม และรักษาความสะอาดเรียบรอยของทองถ่ิน 
(12) เทศพาณิชย 
มาตรา 60* เทศบาลมีอํานาจตราเทศบัญญัติโดยไมขัดหรือแยงตอกฎหมายในกรณีดังตอไปนี้ 
(1) เพ่ือปฏิบัติการใหเปนไปตามหนาท่ีของเทศบาลท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้ 
(2) เม่ือมีกฎหมายบัญญัติใหเทศบาลตราเทศบัญญัติ หรือใหมีอํานาจตราเทศบัญญัติ 
*****ในเทศบัญญัตินั้น จะกําหนดโทษปรับผูละเมิดเทศบัญญัติ หรือใหมีอํานาจตราเทศบัญญัติ 
2. อํานาจหนาที่ตามกฎหมายเฉพาะอื่น ๆกําหนด นอกจากอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 

พ.ศ.2496 กําหนดไวแลวยังมีกฎหมายเฉพาะอื่นๆ กําหนดใหเทศบาลมี อํานาจ หนาที่ดําเนินกิจการใหเปนไป
ตามกฎหมายนั้นๆอีกเปนจํานวนมาก เชน 

– พระราชบัญญัติปองกันภยันตราย อันเกิดแกการเลนมหรสพ พ.ศ.2464 
– พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.2534 
– พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ.2535 
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– พระราชบัญญัติควบคุมการใชอุจจาระทําปุย พ.ศ.2490 
– พระราชบัญญัติควบคุมการโฆษณา โดยใชเครื่องขยายเสียง พ.ศ.2493 
– พระราชบัญญัติปองกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2495 
– พระราชบัญญัติปองกันโรคพิษสุนัขบา พ.ศ.2535 
– พระราชบัญญัติการทะเบียนราษฎร พ.ศ.2534 
– พระราชบัญญัติควบคุมการฆาและจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2535 
– พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง พ.ศ.2535 
– พระราชบัญญัติจัดระเบียบการจอดยานยนตในเขตเทศบาลและสุขาภิบาล พ.ศ.2503 
– พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.2508 
– พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ.2510 
– พระราชบัญญัติการผังเมือง พ.ศ.2518 
– พระราชบัญญัติควบคุมอาหาร พ.ศ.2522 
– พระราชบัญญัติโรคติดตอ พ.ศ.2523 
– พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ.2523 
– พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ.2526 
– พระราชบัญญัติสุสานและณาปนสถาน พ.ศ.2528 
– ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 44 ลงวันท่ี 11 มกราคม 2502 
– ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 68 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2515 (กฎหมายวาดวยการควบคุมการ

จอดเรือในแมน้ำลําคลอง) 
– ประกาศของคณะปฏิวัติ ฉบับท่ี 295 ลงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2515 (กฎหมายวาดวยทางหลวง) 
– ประมวลกฎหมายท่ีดิน (ซ่ึงไดรับมอบหมายใหดูแลรักษาท่ีสาธารณสมบัติของแผนดินประเภทท่ีรกราง

วางเปลา ตามคําสั่ง กระทรวงมหาดไทยท่ี 890/2498 
5. แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทาไม 
 กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทาไม มีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร
ของเทศบาลตำบลทาไม ดังนี้ 
 

  ประเด็นท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑท่ีกำหนด 
 

  ประเด็นท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพรอมรับ

การเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรใหมีความรู และทักษะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู และทักษะดานดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  - เสริมสรางใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  - เสริมสรางใหสวนราชการมีการจัดการความรูขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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  ประเด็นที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง
ความสุขในองคกร  
  - เสริมสรางใหบุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการท่ีดี 
  - เสริมสรางใหบุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและสรางความสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 
6. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management : HRM) 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปเพ่ือกำหนด

กรอบอัตรากำลังที ่รองรับภารกิจของหนวยงาน 
โดยคำนึงถ ึงความจำเป นและความเหมาะสม 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกราชการ และเกิดผลดี
ตอประชาชน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 การสรรหา บรรจุ 
และแตงตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรร
หาพนักงานจางใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก โดยมุงเนนใหมีอัตรา 
กำลังวางไมเกินรอยละ 10 ของอัตรากำลังท้ังหมด 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเลื่อน
เงินเดือน คาตอบแทน 

- ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- ผ ู บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและวาง 
เปาหมายการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรทุกสวน
ราชการ 
- แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนไปตามประกาศหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- ผูประเมินไดประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯ ท่ีกำหนดตั้งแตตนรอบการประเมิน และ
แจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบเปน
ลายลกัษณอักษร 
- แตงตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบ 
แทน เปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่เกี ่ยวของ 
และมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
- เลื่อนเงินเดือน คาตอบแทน โดยยึดหลักคุณธรรม 
ความเที่ยงธรรม เปดเผย โปรงใส และพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงาน 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 
1 ต.ค. 68 –  
31 มี.ค. 69 

ครั้งท่ี 2  
1 เม.ย. 69 – 
30 ก.ย. 69 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องคกรเพ่ือสรางแรง   
จูงใจในการทำงาน 

- เสริมสรางใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตดานสภาพ 
แวดลอมในการทำงาน เชน สถานท่ีทำงานสะอาด 
เปนระเบียบเรียบรอย มีเครื่องมือและอุปกรณท่ี
ทันสมัย และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานท่ี
จอดรถเพียงพอ รวมท้ังมีการจัดท่ีนั่งและน้ำดื่มไว
คอยบริการพนักงานเจาหนาท่ีและประชาชนท่ีมา
ใชบริการ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 
1 โครงการฝกอบรมและ

ศึกษาดูงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

- จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ใหแกคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลทาไม อำเภอ
ทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

30,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

2 โครงการเสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรมใน
องคกร 

- จ ัดอบรมเพื ่อส งเสร ิมให บ ุคลากรในองคกร
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมจรรยา 
มาใชในการดำเนินชีว ิตและการปฏิบัต ิงานใน
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

15,000 1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

3 พัฒนาองคความรูใหแก
บุคลากร 

- จัดสงพนักงานเขารวมอบรมตามสายงานไมนอย
กวารอยละ 80 ของจำนวนสายงานท้ังหมด 
 

450,000 31 ม.ค. -  
20 ก.พ. 69 

 
7. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลทาไม เปนกิจกรรมสำคัญที่ใช
ในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลหรือไม สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของ
แผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพ่ือ
สรุปผลและเสนอตอผูบริหารและสามารถนำผลประเมินมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของเทศบาลตำบลทาไมตอไป โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
  ๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก 

       ๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
  ๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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  ๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัดรอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองได  
รอยละ ๘o) 
  ๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
       ๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 
  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 


